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ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E INDUSTRIA 4.0

Objetivo

El objetivo de estos Encuentros, promovidos por el Instituto de Estudios
Econdmicos y Sociales sobre la Industria (IESEI) y que se sustenta en las
organizaciones de CCOO de Industria y la Fundacion 1° de Mayo, es abordar
algunos de los temas mas relevantes en el debate actual sobre el desarrollo de
la industria.4.0 en Espafia y sus efectos en el mundo productivo y del trabajo.

La Industria 4.0 es un concepto que incorpora la introduccion de tecnologias
digitales en la actividad manufacturera, permitiendo modificar productos,
procesos y cambiando los modos de negocio tradicionales, dando lugar a la
llamada cuarta revolucion industrial. “Supone la aplicacion de la digitalizacion
de los procesos y los productos mediante la creciente integracion de las
infraestructuras TIC en los flujos de datos, en las tecnologias de produccion y
en la forma y contenido del empleo, extendiéndose a lo largo de la extensa

cadena de valor de las distintas actividades econémicas™.

El nuevo paradigma de la Industria 4.0 esta teniendo y tendra en el futuro un
impacto cada vez mayor en los procesos productivos, en las estrategias
empresariales, en las formas de empleo y en las relaciones laborales. Sin
embargo, estos cambios no estan predeterminados sino depende de la accién
de los principales actores que intervienen en ellos -no solo los empresarios sino
los trabajadores y trabajadoras y su representacion en los sindicatos, entre
otros-.

Al mismo tiempo, no podemos obviar que para su pleno desarrollo se requiere
la puesta en marcha de la coordinacion de politicas econdmicas, industriales,
de servicios, de proteccion social, negociacion colectiva y relaciones laborales,
educativas, de empleo.... Es decir, son muchos los actores que deben
participar en un proceso de estas caracteristicas, porque sus consecuencias
deben ser intuidas y con posibilidad de gestionar su transicion, preparando las
condiciones apropiadas para salvaguardar a los que queden excluidos de este
proceso. En definitiva, administracion, central y autondémicas, empresas,
universidades, partidos politicos, sindicatos...., deben ser parte activa a la hora
de preservar que los cambios econdmicos, sociales y laborales no afecten al
Estado de Bienestar.

En este marco, es necesario profundizar en el andlisis del significado de la
Industria 4.0 y sus posibles implicaciones. Con este objetivo, los Encuentros se
conforman como un espacio de reflexion interna de reducido numero de 15 6

! CCOO de Industria (2015): La digitalizacion de la industria.
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20 personas (grupo base), con voluntad de involucrarse en el proyecto de
forma estable a medio plazo. El caracter “interno” de los analisis y debates que
se lleven a cabo en los Encuentros, buscando una forma mas reposada y
sistematica que en otros espacios de trabajo, pueden proyectarse
posteriormente en otras actividades “abiertas” de difusion y contraste del
trabajo realizado.

Colateralmente al objetivo del trabajo en comun, se buscaria editar las
ponencias como una monografia en torno al mes de abril de 2017. Para ello se
pediria a los ponentes su intervencion por escrito para su posterior publicacion.
En la publicacion final se podrian incorporar articulos especificos de especial
relevancia, aunque no hayan sido tratados en los Encuentros. Para terminar, se
prevé la posibilidad de presentar las conclusiones del debate en el marco de
unas jornadas en el Consejo Econdmico y Social en la primera semana de abril
de 2017.

Metodologia

Se plantea una primera etapa de siete sesiones (una sesion al mes, mas o
menos), a desarrollar entre los meses de octubre de 2016 a marzo de 2017,
debatiendo dos ponencias en cada sesion, que se desarrollaran por la tarde,
por ejemplo de 18 a 20h, en la sede de CCOO, C/Fernandez de la Hoz, 12. La
prevision es la utilizacion de una hora para cada ponencia, incluyendo el
debate (es decir, entre 20 y 30 minutos de presentacion).

De todas formas, las circunstancias que acompafien a las necesidades de los
ponentes condicionaran la hora y el lugar de las reuniones. Las sesiones se
organizardn tematicamente y se enviaran con antelacién las ponencias,
seguida de un debate posterior entre los asistentes que forman parte del Grupo
Base (teniendo en cuenta que se prevé su publicacion, el formato de la jornada
puede realizarse como presentacion pero la publicacion requeriria que se
utilizara el formato texto).

Para los miembros de este grupo de trabajo permanente, el objetivo no es abrir
y cerrar el proceso en el calendario previsto, sino trasladar a instituciones,
organizaciones empresariales y colectivos vinculados a la industria de nuestro
pais las conclusiones del debate y las propuestas que puedan encauzar un
proceso de anticipacion a los cambios provenientes de la aceleracién de los
procesos de digitalizacion y el desarrollo de la Industria 4.0.

1) Miembros confirmados para el grupo de trabajo pe rmanente del
seminario del seminario (Grupo Base)

La primera reunion, para configurar la propuesta que se refleja al final de estas
notas, se ha realizado con la confirmacion de las personas reflejadas y con la
intencion de que la mayoria de ellos puedan tener una dedicacién permanente
a la hora de atender los debates. Al mismo tiempo, se invita a los ponentes a
que puedan asistir a las reuniones que consideren oportunas para formar parte
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del debate del grupo permanente. Se ha creado una pagina en Google Drive
que incluird todos los documentos del debate asi como aquellos ajenos que
puedan acompanar y facilitar el desarrollo de las sesiones.

Nombre/Apellidos

Organizacion

Maximo Blanco

IESEI-(CCOO-Industria y Fundacién 1° de Mayo)

Jorge Aragon

Confederacion Sindical CCOOQ y Director de Gaceta Sindical

Fernando Rocha

Socidlogo de la Fundacion 1° de Mayo

Daniel Lopez Montesinos

Secretaria de Acciéon Sindical CSCCOO

Palmira Garcia Sebastian

Secretaria Modelo Productivo de CCOO-Industria

Angel Jurado

Secretaria de Estrategias Industriales de CCOO-Industria

Miguel Jurado

Secretaria Politicas Sectoriales de la FSC-CCOO

José Ignacio Pradas Poveda

Ministerio de Economia y Competitividad

Juan Ignacio Palacio Morena

Catedratico de la Universidad de Castilla-La Mancha

Manuel Gamella

Ingeniero de Telecomunicaciones

Julio Serrano

Secretario Accién Sindical Federacién de Ensefianza CCOO

Gerardo Cortijo

Secretario de Bienes de Equipo de CCOO-Industria

Luis A. Rodriguez Escribano

Secretario de la Seccion Sindical CCOO de ATOS IT

José Molero Zayas

Presidente del Foro Empresas Innovadoras

Abelardo Jurado

Miembro de ATTAC

Enrigue Gil Augusto

Responsable de Comunicaciéon CCOO de Industria

Cesar Maurin

Secretario de la Comisién de Sociedad Digital de la CEOE

Javier Cantalapiedra

Responsable Politica Sectorial CCOQO Castilla y Le6n

Daniel Fernandez

Responsable del sector de defensa CCOOQ de Industria

Luis Vilches

Presidente Unién de Profesionales de Colegios Ingenieros

Eduardo Alcain

Foro de Empresas Innovadoras

2) Ponentes previstos

Hemos recibido la confirmacion de una serie de nombres que nos han
manifestado su disposicion a participar en los debates, en el formato que
mencionamos al final de este documento, aunque aun persiste la posibilidad de
modificarlo, atendiendo a las posibles sugerencias de los ponentes:

Nombre/Apellidos

Organizacion

José Molero Zayas

Presidente del Foro Empresas Innovadoras

Antonio Cobo

Presidente de ANFAC

Beningo Lacort

Director General de AMETIC

Luis Vilches

Presidente Unién de Profesionales de Colegios de Ingenieros

Julio Linares Lopez

Presidente de Comisidn de Sociedad Digital de la CEOE

Manuel Angel Recaman

Director del Centro Técnico Navantia

Antonio Vargas

Analista Senior de Politicas de Google

Antonio Lépez Peldez

Catedratico Trabajo y Servicios Sociales UNED

Emilio Ontiveros

Presidente de Analistas Financieros Internacionales

Francisco Marin

Director General del CDTI

Ignacio Garamendi

Director de Desarrollo de Negocio de IAB de FIAB

Eugenio Fontan Onate

Director Gerente Cluster Aeroespacial de Madrid

Cristina Gonzalez

Directora de I+D y Estrategia de FEIQUE

Begoiia Cristeto

Secretaria General de Industria y PYME —Ministerio Industria-

Sergio Martin

Responsable de Soluciones Industria 4.0 (MINSAIT-INDRA)

Veronica Pascual

Presidenta de la Comision de Industria 4.0 de AMETIC
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3) Temas a tratar en los encuentros

El listado de temas de interés, al que asociar los posibles ponentes, seria el
reflejado a continuacion, recordando que existe la posibilidad de que se
modifique de acuerdo con lo manifestado por algunos ponentes, otorgando
flexibilidad y libertad a la hora de cefiirse a los contenidos, teniendo en cuenta
la variedad de sectores que tenemos previsto abordar:

Sesién Tema Ponentes Fechas/Modera
Analisis de los impactos econ6mi- | Emilio Ontiveros (Pdte de Analis-
cos de la digitalizacion. tas Financieros Internacionales) Martes 18 de
1 Situacion de la industria y tenden- octubre de 2016
cias generales. Posibles efectos José Molero (Presidente del Foro | Modera: Maximo
del fendbmeno de la digitalizacién y | de Empresas Innovadoras) Blanco
la Industria 4.0.
La Industria en Espafia. Situacion y | Luis Vilches (Pdte Union Profe- Lunes 7
perspectivas ante la digitalizacion: | sional del Colegio de Ingenieros) | noviembre 2016
2 e Papel Administraciones Modera: Jorge
 Iniciativa Empresas Francisco Marin (Director General | Aragén
« Iniciativas CCAA del CDTI)
Nueva Agenda Digital para Espafia | Benigno Lacort (Director General | Jueves 1 de
de AMETIC) diciembre 2016
3 Agenda Digital para Europa, objeti- | Julio Linares (Presidente Comi- Modera: Fernan-
vos y grado de cumplimiento sién Sociedad Digital -CEOE-) do Rocha
Politicas de la Administracion: Begoiia Cristeto (Secretaria Ge-
neral Industria y PYME) Martes de 13
* Industria Conectada 4.0: Veronica Pascual, Presidenta Co- | diciembre Mode-
4 Transformacién digital de la | mision Industria 4.0 (AMETIC) ra: Cesar Maurin
Industria Espafiola Sergio Martin (Respons Solucio-
nes Indust. 4.0 MINSAIT-INDRA)
Posibles efectos de la Industria 4.0 | Cristina Gonzalez (Directora 1+D | Martes 17 de
5 en el modelo productivo: de FEIQUE) enero 2017. Mo-
Actividades y nuevos productos: Antonio Vargas (Analista Senior dera: Gerardo
Estudios de casos sectoriales de Politicas de Google) Cortijo
Posibles efectos de la Industria 4.0 | Antonio Cobo (Presidente de AN- | Lunes 6 febrero
en el modelo productivo: FAC) de 2017
6 Actividades y nuevos productos: Eugenio Fontan (Presidente Clus- | Modera: Miguel
Estudios de casos sectoriales ter Aeroespacial Madrid) Jurado
Posibles efectos de la Industria 4.0 | Manuel Angel Recaman (Director | Martes 28 febrero
en el modelo productivo: Centro Técnico de Navantia) 2017
7 Actividades y nuevos productos: Nuria M2 Arribas Vera (Directora | Modera: J Ighacio
Estudios de casos sectoriales Departamento de |+D+i de FIAB) | Palacio
Efectos en la legislacién laboral y
estrategias sindicales Antonio Lopez Pelaez (Catedrati-
» Dialogo social tripartito co de Trabajo y Asuntos Sociales | Miércoles 15 de
8 ¢ Concertacion social de la UNED) marzo 2017
territorial
+ Relaciones laborales y Méximo Blanco (Director del Modera: Palmira
Negociacién colectiva IESEI) Garcia
» Actuacion en las empresas
10 Reunién para conclusiones Grupo Base 21 marzo 2017
11 Presentacion conclusiones CES Abiertas e invitaciones 28 marzo 2017
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Aﬁ Analistas Financieros
Internacionales

Impactos economicos de la digitalizacion

Madrid, 18 de octubre de 2016

Encuentros sobre Digitalizacion e Industria 4.0

Emilio Ontiveros

ontiveros@afi.es
www.afi.es
www.emilioontiveros.com

lndustrla 2"’1.‘:":,230 @ontiverosemilio




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Transformaciones ejercidas por las TIC en los ultimos 30 anos

a) Composicion del crecimiento econdémico: aumento productividad
b) Formas de organizacion

C) Conocimiento preferencias de los consumidores

d) Transmision de informacioén y difusion de ideas y conocimiento

e) Extension de la movilidad

f) Intensidad inversora

s)] Contribucion a la natalidad empresarial

h) Inversion en [+D

) Catalizador a la intensificacion de la innovacidn en otros sectores

)] Dinamica de globalizacién




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Fundamentos de la modernizacion econdomica.
La determinacion del PIB por habitante

Prosperidad
PIB/habitante
Productividad del ‘ L
: Participacion laboral
trabajo

Intensidad de
*Capital Fisico
eHumano
*Tecnologico

Desempleo

Poblacion activa /
Poblacion total

Productividad Total de
los Factores

m Innovacién- Capacidad para
emprender

Horas por empleado

Fuente: UE, Enterprise Policy Scoreboard
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Transformaciones recientes. Digitalizacion y Economia de Internet

Ampliacion del caracter de tecnologias multipropdsito
Internet como infraestructura fundamental: del “Internet de las cosas” al
“Internet de todo” o “Internet Industrial”
Ubicuidad: Transformacion y enriquecimiento de todos los flujos
Impactos sobre PIB:

a) Directos

b) Dinamicos

Potencial en la generacion de valor en la proxima decada:

e 60% economias avanzadas
e 40% economias en desarrollo
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Internet-connected devices Growth of global data
Installed units (bn) zettabyte

5 10 15 20
118

0
2014 - .

1 trillion GB

2016

1.2
B

2010 —2015- 2020

2020

Sources: |IF Gartner: CSC: IDC




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Interrogantes abiertos en la nueva época

e Ascenso de la “economia colaborativa’:

) Nuevas vias de coordinacion

i)  Nuevas vias de inclusién econdmica y financiera

i)  Poder de mercado: algo mas que un capitalismo “peer to peer”
Iv)  Sectores crecientes: acomodacion, transporte...

v)  Retos reguladores

* Impacto de la digitalizacion sobre el empleo

a) Transformacion puestos de trabajo

b) Externalizacion, deslocalizacion: tareas, procesos, empresas
c) Contraste de habilidades

d) Desigualdad

 Demografia empresarial

v" Valor afiadido creciente

v" Aumento de la natalidad empresarial: 4,5% vs.1%, ultimos diez afios
v Mantenimiento del empleo en el sector TIC
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El patron de crecimiento de la economia espanola
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Descomposicion del crecimiento anual medio del PIB entre

, 1 1985y 2010 , 1
Corea del *' ‘ ‘ ' ‘ ' 1
| Sur . : ! |
| | | | |
Irlanda j
I i
Finlandia ' ' '
| | | | |
| Francia f E : | i i
i : | irahajﬂ 'l Capital | W Ganacig de productividad (PTF)
Alemania ; | ; ; | j
i ltalia
| ) 5 : : ! ;
. Espaia s : | .
-1,00 - 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Fuente: OECD, Factbook, 2013




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Pre-crisis growth and OECD long-term growth projections (% per year)

Real Employment GDF/ Real Employment, GDE/
GDP, 1095-2007 * worker, GDP, 2014-30 " worker,
1995-2007 1995-2007  2014-30 2014-30
Eurozone 2.3 1.3 1.0 0.2 15
USA 32 1.2 2.0 2.4 0.5 1.9
France 2.2 1.1 1.1 i 0.3 1.9
Germany 1.6 0.4 1.2 1.1 -0.5 1.6
UK 3.0 1.0 2.5 2.6 0.6 2.0
Greece 3.9 1.3 2.6 2.2 0.2 2.0
[reland 12 4.3 2.9 2.3 12 1.1
[taly 1.5 1.2 0.3 1.5 0.3 12
Portugal 24 1.0 1.4 1.4 0.3 (]
Spain 3.7 3.6 0.1 1.5 0.9 0.6

Sources: 1995-2007: The Conference Board Total Economy Database; 2014-30: OECD (2014, Ch. 4).




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

9)

Razones de la menor productividad espainola

Mayor produccion concentrada en sectores manufactureros tradicionales.

Incremento participacion en servicios con crecimiento de la productividad inferior

al promedio.

Menor contribucion de las industrias productoras de TIC y de las usuarias de las

mismas.

Reducidos incentivos a la asuncion de riesgos.

Escasa complicidad del sistema educativo con la capacidad para emprender.
Politica econdmica distante de esas exigencias durante mas de una década.

Reducida inversion en |+D

10



g Aﬁ ’ Impactos econémicos de la digitalizacién

Inversion en 1+D publica y privada, %PIB, 2012
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Public R&D

Source: Organisation for Economic Co-operation and Development.
Note: Data labels in the figure use International Organization for
standardization (I50) country codes.
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Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

The Global Competitiveness Index 2015-2016 Rankings

Rani< among SOl 2070 84—
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: The Networked Readiness Index 2016
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g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Datawatch

Population with low or no

digital skills

2015 (%)
ltaly

Greece
Ireland
Portugal
Spain
FHance |

Belgium |I—
Estonia M

Germany
(V] 4

Finland =

20 30 &0 20 60
Source: European Commiission Digltal Scoreboard

A digital skills
deficit persists
in [taly and
Greece, with
more than half
those countries’
populations
hawving no or low
skill levels. The
proportion drops
to one in three in
Germany and the
UK and one in
four in Finland
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g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Indice de la Economia y la Sociedad Digitales 2016.
Posicion de Espafia
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055

5 Digital

Public 2 Human
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Services D 50
0 010203(C¢£$5060.70.8
045
4 Integration
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g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Doing Business 2016, Banco Mundial

Rank I Ecomomy) DTF score
1 SEgapore B8 27 |
2 MNew Zealand B6.G1 i
3 Hong Hong Sa0R Chimo B84 OF I
iy Dremrmuark B 20
5 | H.}rEﬂ- Hep- EB_E"G . ‘ _
? :dr:::-;EHStates Ef;: t i i
s Uniced Hingdom soos & | Eose ofdoing s 169 it
10 | Awusorolio B & o
e | Sweden B0 G0 -.-
12 | besbond B0 27
13 ireland 80.07 § 3 i " :
 — i | 7 Stating business ok l
15 ll:‘.ann-::_l-::l TS.OD : .
e B - OTFscreor stvting o e (-0 BB
19 Yaiwan. Ching 7B8.73 i ‘
20 Surtepver o LA ‘
= —— = S o 5
23 Latwia 76.73
—— 23 e |
26 Thailand 75 27 ; .
= Netheriands T — Cost L mcome e capic 4
ammr e Minmum et 4o income e capt i
31 Fronoe 73.688 t '
3z Poland 7356
3= Spain : T3IAT :
3 Colombia FT2. 20
as | Peru 721 w




g Aﬁ ‘ Impactos econémicos de la digitalizacién

Referencias

 Observatorio ADEI, notas técnicas: http://observatorioadel.es/

* Ontiveros, Emilio, 2015: “Digitalizacion Industrial en Espaia”. El Pais Negocios, 20 de

diciembre
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LA INDUSTRIA ESPANOLA EN PERSPECTIVA.
ESPECIALIZACION Y TECNOLOGIA

José Molero
|ICEI-UCM

Foro Empresas Innovadoras



INDICE

Sentido y contenido de la presentacion

La industria en perspectiva

 El papel de la tecnologia

La especializacion industrial

Dudas y reflexiones

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E
INDUSTRIA



OBJETIVOS' Y VISION

Objetivo:

* La situacion de la industria como punto de partida
para la reflexion sobre los cambios que se pueden

producir
e \ision analitica:

 Primar los rasgos estructurales sobre los
coyunturales

« Las relaciones como las partes constituyentes del
sistema

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E
INDUSTRIA



LA DINAMICA INDUSTRIAL ESPANOLA Y EUROPEA

Figure 3. Index of production in manufacturing for EU28 and selected European economies,
January 2008=100.
Monthly data, seasonally adjusted and adjusted by working days.

140 H
130
e Eyropean Union (28 countries)
120 e France
110 Germany
e taly
100
s Poland
20 e Spain
80 A United Kingdom
70 A
60 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Eurostat, Short-term bus ness statistics, Industry.
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LA INDUSTRIA EN LA ECONOMIA ESPANOLA

Grafico 1. Peso de los sectores econdmicos en Espana

(PIB % del total)
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Grafico 2. Peso de laindustria por intensidad tecnologica
(Espaiia, %)

[

0%
90%
B80%
0%
=
=
40%
0%
20%
10%:

0%

A R R R A

W Altatecnologia W Media-altatecnologia " Media-bajatecologiz " Bajatecnologia

ROS SOBRE DIGITALIZACION E




Grafico 4. Indice de especializacion industrial en Espania
[respectoa UE-27)
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INNOVACION TECNOLOGICA : SU CAUSACION
CIRCULAR

Factores historico-
eslruclurales
(industrializacion,
sectores, tamafio,
capital humano)

Recursos para la
innovacion: empresas,
esfuerzo inversor,
colaboracion

Instituciones y Politicas

Resultados internos y Los activos
externos complementarios

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E
INDUSTRIA



CUADRO 1

GASTO EN INNOVACION TECNOLOGICA EN ESPANA
(En % sobre el PIB)

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Espafia 162 152 143 148 150 168 172 183 188 185 137 128 128 14

FUENTE: FECYT, sobre la base de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas y la Contabilidad Nacional de Espana.
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Principales indicadores de innovacién tecnolégica 2014 por rama de actividad
Ramas de actividad, Intensidad de innovacion
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Grafico 6. Innovad 6n en la industria manufacturera
(2 del total de las empresas)
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- Euente: QECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015
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Gréfico 7. Empresas que introduczn productos nuevos en 2l mercada, 2010-12
(PYME, % del total)
2
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5 |
10 f/
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v

Fuente: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015
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EL PERFIL DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA:
VTR Y TAXONOMIA SECTORIAL

* VTR, (Ventajas tecnologicas relativas)= (Patentes espanolas
en el sector i/ Patentes mundiales en el sector i) / (Patentes
Espafiolas totales/ Patentes mundiales totales)

> 1 Ventajas
< 1 Desventajas

» Tipos de sectores: se combina las VTRS con la dinamica
tecnologica mundial de los sectores: hay cuatro casos:
especializacion dinamica; oportunidades perdidas;
especializacion estacionaria y sectores en retirada

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E

INDUSTRIA I



VENTAIJAS INTENSIVAS
VTR > 1,25

-Aparatos domésticos

-Maderay de productosde maderay corcho, excepto
muebles

-Productos alimenticios y bebidas

-Pesticidas y otros productos agroquimicos
-Muebles

-Marroquineria, talabarteriay calzado

-Productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos

-Productos metdlicos, excepto maquinariay equipo
-Maquinaria agropecuaria y forestal

-Productos de tocador, jabones, detergentesy
limpiezay perfumes

-Prendas de vestir; tefiido de pieles

VENTAIJAS MIODERADAS
1,05 <VTR < 1,25

-Otro material de transporte

-Productos de caucho y plastico

-Otros productos minerales no metalicos
-Pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas
de imprentay masillas

-Maquinas herramienta

-Maquinaria parala produccidny uso de energia
mecanica, excepto motores de aviones, vehiculos
automodviles y ciclomotores

-Industria editorial, impresiéon y reproduccién de
medios de comunicacién

-Otro tipo de maquinaria de uso general

/

-- Otros productos quimicos
-- Productos quimicos basicos
-- Productos textiles

NEUTROS

-—-Armasy municiones
-- Metalescomunes
-- Fibras artificiales y sintéticas

0,95 <VTR < 1,05

-- Pulpa, papel y productos de papel

--Vehiculosde motor, remolquesy semiremolques

\

_/

DESVENTAJAS MODERADAS
0,75 <VTR < 1,25

-Otra maquinaria de uso especial

- Motores, generadoresy transformadores

- Aparatosde iluminacién y lamparas eléctricas
-Equipo de control de procesos industriales
-Tabaco

-Instrumentosy aparatos de medida, verificacidén,
control, navegacidny otros fines, excepto equipos de
control de procesos industriales

- Distribucion de energia eléctrica, aparatosde
control, hilosy cables aislados

-Productos derivados del petrédleo y combustible

ENCUBNTHTS SOBRE:DIGITALIZACION E
USTRIA

DESVENTAIJAS INTENSIVAS
VTR > 0,75

-Transmisores de radiodifusidny televisién y de
aparatos para telefoniay telegrafia

-Equipo médicoy quirdrgicoy de aparatos
ortopédicos

-Instrumentos de édpticay equipo fotografico

- Receptores de radio y television, los bienes
asociados grabacién de audio o video o
reproductor

-Valvulas, tubosy otros componentes electrénicos
-Maquinas de oficinay ordenadores

- Relojes

-Acumuladores, pilas y baterias primarias




Especializacidén estacionaria
-Alimentacion y bebidas
-Pesticidasy productos agroquimicos
-Jabonesy detergentes

-Edicién e imprenta

-Quimica basica

-Otros productos quimicos

Especializaciéon dinamica
-Electrodomésticos

-Maderay corcho (excepto muebles)
-Muebles

-Cuero y calzado

-Productos metalicos

-Maquinaria agricolay forestal
-Prendas de vestir

-Otros equiposde transporte
-Caucho y plastico

-Productos minerales no metalicos
-Pinturasy barnices

-Maquinariay herramienta
-Maquinaria para energia (excepto motores)
-Otra maquinaria de uso general
-Textiles

Retirada

-Transmisores de radioy TV
-Instrumentos 6pticos y fotografico
-Receptoresde radioy television
-Maquinaria de oficinay ordenadores

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E
INDUSTRIA

Oportunidades perdidas

-Vehiculos

-Maquinaria para otro uso especifico
-Motores eléctricos, generadores etc.

-Equipo de iluminacién

-Equipo de controlde procesos industriales
-Tabaco

-Instrumentos de medida, control, navegacién
-Instrumentos de distribucién eléctrica, cables

-Coque, refinado del petréleo, combustible nuclear

-Equipo electroénico
-Equipo médico, cirugia, ortopedia

-Valvulas electrénicasy otros componentes electrénicos

-Relojes
-Acumuladores, baterias etc



DUDAS Y REFLEXIONES

» La evolucion de las tecnologias emergentes no es solo un tema
tecnologico, que las tecnologias surgen y se insertan en un
esquema de relaciones.

» Deben discutirse las diferencias entre crear o usar las
tecnologias. Las capacidades de arrastres son muy diferentes

e Hay que reflexionar sobre las empresas: tres aspectos
esenciales: el tamafo (micro y pequeiias), intensidad
innovadora y la propiedad (papel de las grandes empresas
multinacionales)

» ;Como se va a financiar el proceso?

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E

INDUSTRIA 16



DUDAS Y REFLEXIONES

La educacion y la formacion. Es imperiosa la necesidad de un incremento radical
en los recursos para educacion y formacion. Hay que poner particular atencion a
la formacion flexible y a lo largo de la vida.

Las relaciones industriales. La salida de a crisis ha sido en muchisimos casos a
base de competir con salarios bajos y empleos precarios. Algunos datos
comparativos 2014 frente a 2008

90 % 76 % 136 % 66

¢€s este el modelo para la revolucion tecnologica que nos anuncian?

La generalizacion de las nuevas tecnologias ¢va a acentuar el dualismo
industrial espafiol? Si no hay medidas de politica industrial, mucho me temo que
Si.

ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E 17
INDUSTRIA



MUCHAS GRACIAS
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1* Revolucion
Industrial basada
en la Maquina de
Vapor

11784

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)

Una manera de hacer Europa

2* Revolucion
Industrial basada
en la Produccion
en masa

1913

32 Revolucion

Industrial basada

en la Electronica

v las TICs
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LA REVOLUCION DIGITAL
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42 Revolucion
Industrial basada
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LA REVOLUCION DIGITAL

** Cambio tecno-social

** Mas que la 42 revolucidn industrial o
industrial 4.0.

¢ Economia y sociedad 4.0.

RETO DE PROPORCIONES DESCONOCIDAS
POR SU POTENCIAL DE CAMBIO

EI‘II'.I‘I:| arael
4 (21/03/2017) %—- B IEorimia v EDTI Tecnulugmu
Industrial



IMPACTO Y GRADO DE DIGITALIZACION

A Impacto de la digitalizacion

WIEDI &,
Tatalmente d gitalizado, nuevos modelas de nepocia
wowenta an line.

VENTA AL FOR MEMOCR
E WMuy digitalizade, carexicn directa productar cliente, reduccion

LA costes, ete

TELECOM. FINANZAY ¥ SEGLIROS
Gran desarrallo de la digitalizacian, centrados tanta en senvicio/atenciar
clignte coma en procesas intarnas.

PRODOUCTOS GRAN CONSLRD

Desarrallz de iniciativas em la cadena de aprovisionamisnto v en el desarrollo
de praductos. Retor pendiente wuna innoyacion disraptiva.

ALUTOMOCIGN

Opkimizacion, sonre toda, de la gestiar de |2 cadena de aprovis anamiento y
pruebas de cara & chente coma sitios web. Reto: pendiente una imnouacion
disruptiva.

LOGISTICA

Iniciades procesos de aptirizacidan digital come calculo de rutas y procesa ce entrega,
Cesarrcllo digital hacia el cliente final. Retos: integrar la digitalizacion en las procesas
nbErnds v énél empaduetada,

salln
Digitahzaaidmen sus camienzos. 2 gunos elemertos de atenciam al chente o en el amaito de 2
+0_ Reto: integrar el cato digital er la cacena de walo-

ENERGIA,

il
4 Usa may imtadode la dig izhzacian, fundamertalmente en aperacianes internas. Peso enfague
BZE. Reto: patenciar conexdn con el ustana f nal.

Grado de digitalizacion

Fuente: elaboracion propia segin How to Jump-Star a Digital Transformation, Boston Consulting Group (2015)

UNION EUROPEA
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PREPARACION DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

Indusina Energia Famay Infraestruciuras Transpore  Serv Financierss  Telecom Turismo
Salud
BB Tommerte o acuerce MM De acuerss B incsereme En desacuerso Tossmene &n esacverto

UNION EUROPEA Centro
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T : aman) s 'i/ EI]TI g




PRINCIPALES CONDICIONANTES

*** Transversalidad: toda la cadena de valor,
multiples sectores.

** Heterogeneidad: multiples fuentes de
innovacion y soluciones tecnologicas.

** Ritmo acelerado: cambios universales e
innovacion constante.

e
7 (21/03/2017) %-; et v EDT'
W COMFETITIWIDAD

Centro para el
Dresarrallo
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ESTRATEGIAS DE ACTUACION (1/4)

& &o o
- .

Liderazgo empresarial

1) Cercania al mercado vy al cliente digital
2) Impacto directo
3) Cambio cultural/desarrollo estrategia digital

UNION EUROPEA Centro
o e e\ (FEDER) 8 (21/03/2017) 5@% Fe ool | 4 E DTI Desa rro In
Ina manera de hacer Europa |I'Ihlm
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ESTRATEGIAS DE ACTUACION (2/4)

"I haven't failed.
I've just found

~ s 10000 ways
o, I )
11 that won't work.”

Thomas Edison

Fallar rapido y barato
1) Elevada incertidumbre

2) Testar rapido y reaccionar

b
9 (21/03/2017) SRy e, v EDT'
W COMFETITIWIDAD
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ESTRATEGIAS DE ACTUACION (3/4)

Apovo institucional
1) Flexible y adaptativo

2) Estratégico

UNION EUROPEA

Rl Centro
O s 10 (21103/2017) ot HEER.,, W ?:;’naém“
Una manera de hacer Europa |I'I¢.Iﬂﬂ



ESTRATEGIAS DE ACTUACION (4/4)

Fomento de la innovacion abierta
y colaborativa

UNION EUROPEA b Centro para el
Desamalo Regionsl (FEDER) 11 (21/03/2017) ﬁ marmo 1Qe$arm lo
a manera de hacer Europa P R | I'th A ca



- CENTRO PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS
EMPRESAS ESPANOLAS
iCOMOQO?

APOYANDO LA |+D+l EMPRESARIAL

b Centro para el
12 (21/03/2017) ;ﬁ% o g EDTI %f::?!gﬂ
W COMFETITIWIDAD
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¢QUE HACEMOS?

ONALIZACION
\

D+|

EXPERTO Y
SERVICIOS

i (21/03/2017)




¢{QUE HACEMOS?

» Préstamos y subvenciones a

FAANEIACHBIN IS A proyectos empresariales de 1+D

|4+D+|

» Préstamos proyectos
empresariales de innovacion

> Gestion de fondos estructurales
para [+D+l

» Ayudas para la creaciéon de
empresas de base tecnoldgica

» Capital riesgo en empresas
tecnologicas

UNION EUROPEA Centra para &l
FDZ::;::?;:;::aI (FEDER) 14 (2 1/03/201 7) ;ﬁﬂ € ECONOHLL L4 ?ﬁarm lo
Una manera de hacer Europa |I:;[: ;"a



¢{QUE HACEMOS?

» Préstamos vy subvenciones a
proyectos empresariales de [+D

FINANCIACION DE LA

|4+D+|

» Préstamos proyectos
empresariales de innovacion

> Gestion de fondos estructurales

2016 para [+D+l

900 millones Ayudas para la creacion de
empresas de base tecnologica
de euros

» Capital riesgo en empresas
tecnologicas

o UNIGN EUROPEA b Centro para el
L s Fondo Europeo de h
* * sarrollo Regional (FEDER) 15 (21/03/2017) ﬁi e w Dﬁal‘m ;
Una manera de hacer Europa ¥ OOMMETITIVIDAD: -lrm . [44]



¢{QUE HACEMOS?

-

FINANCIACION DE LA
[+D+l

~N

INTERNACIONALIZACION

DE LA |1+D+l

>

Representacion espanola en H2020

» Gestidon de fondos H2020

Gestion de programas
multilaterales de cooperacion
tecnolodgica internacional

Gestion de programas bilaterales de
cooperacion tecnoldgica
internacional

Gestion de programas espaciales

Gestion de retornos industriales

iy

rro

(21/03/2017) ﬂ,.m v EDTI T
Indum



¢{QUE HACEMOS?

4 ) » Asesoramiento  experto  a las
FINANCIACION DE LA empresas, organismos de
|+D+l investigacion y centros tecnologicos
\ ' (nacional e internacional)
4 ) > Acompanamiento continuado a las
INTERNACIONALIZACION | oy ibresas
. DE LA [+D+] (propuesta/evaluacién/seguimiento)
J

Coordinacion y gestion de la Red PIDI

ASESORAMIENTO Introduccidén de nuevas empresas en
EXPERTO Y SERVICIOS el ambito de la I+D+

Emision de informes motivados
vinculantes ex - ante

UNION EUROPEA Centro
e N 17 (21/03/2017) q i, W ?::‘:;“’""
Ina manera de hacer Europa |I'Mhlﬂf'|
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Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)

Una manera de hacer Europa

EN RESUMEN

Apoyamos la competitividad de las empresas
espafnolas mediante la financiacion de
actividades de |+D+i: generamos capacidades
de liderazgo tecnoldgico, nuevos productos,
servicios y procesos, incorporamos tecnologia
novedosa.

Apoyamos la internacionalizacion de la I+D+i:

Nuevos socios y vanguardia del conocimiento
(H2020)

Conocimiento nuevos mercados (Red Exterior)
Adaptacion de nuevos mercados (Proyectos
cooperacion tecnoldgica)

Centro
18 (21/03/2017) %; meme., v EDTI ?:::.;“
Induw‘l



FINANCIACION CDTI DIRECTA

' stigaién
infdustrial

sarrollo
rimental

CIEN

PROYECTOS DE I+D

FEDER INNTERCONECTA

LINEA DIRECTA DE INNOVACION

< LINEA DE INNOVACION GLOBAL

milla Start-up Expansion Consolidacion  Crecimiento competitivo

> > 2 )

Centro parz &
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u
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FINANCIACION CDTI DIRECTA

stiga%én
industrial .
47 millones de euros en 2015

DFLsa.\rro lo Big data
rimeptal Smart factories
Automatizacion

Ciberseguridad
Internet de las cosas
Sensorizacion

, - Cliente digital
milla Start-up Expansio
UNION EUROPEA h Cantro pars &
Demrrollo
Decarall Regone (FEDER) 20 (21/03/2017) ﬁ ey ﬁm c I i e
a manera de hacer Europa ' “u I I | m ;;rh-l



HORIZONTE 2020

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

- Acceso a programas internacionales de cooperacion
tecnologica

- Prioridades Europa

- Industria 4.0.

- Mercado digital unico

Centro para &

UNION EUROPEA ;ﬁ R .‘ Desarmolle
Fondo Europeo de FNET H'mm ogh
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HORIZONTE 2020

Domain 1: Advanced Manufacturing Processes
Innovative processing for both new & current
materials or products

Domain 2: Adaptive and Smart Manufacturing
Systems

Innovative manufacturing equipment at compo-
nent & system level, including mechatronics,
control & monitoring systems

Domain 3: Digital, Virtual & Resource Efficient
Factories

Factory design, data collection & management,
operation & planning, from real-time to long term
optimisation approaches

Domain 4: Collaborative & Mobile Enterprises
Networked factories & dynamic supply chains

Domain 5: Human-Centred Manufacturing
Enhancing the role of people in factories

Domain 6: Customer-Focused Manufacturing
Involving customers in manufacturing value chain,
from product process design to manufacturing
associated innovative services

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) 22

Una manera de hacer Europa

PPP Factories of th Future
1.150 millones 2014-2020

ESPANA
32 pais por retornos
51 millones de euros (subv)
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Inve stigaién
infdustrial

~ Dgsarrollo
§éxrlerime ntal
é%‘

~¢ Ayudas parcialmente reembolsables
\ Tipo fijo Euribor

) Inhovacit Hasta 85% presupuesto
i 10 afios devolucidn (2 carencia)
Tramo no reembolsable 10% — 30%

milla

Start-up Expansion

FINANCIACION CDTI DIRECTA

CIEN

PROYECTOS DE I+D

Proyectos |1+D

Desde 175.000 euros / 1 — 3 afios de
desarrollo

CIEN

En consorcio/ 7—20 M€ / 3 — 4 afios

de duracion

Consolidacion crecimiento competitivo

> )

Mercadé

> >

Fondo Europeo de
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Una manera de hacer Europa
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: "ﬂnnovaciin

Mercadé

stigaién
Hustrial

rime

milla

FINANCIACION CDTI DIRECTA

| Ayudas reembolsables
| FLsarro} Tipo fijo Euribor+0,2% si 3 aflos amort.

Tipo fijo Euribor+0,2% si 3 aflos amort.
Hasta 85% presupuesto

Compra activos fijos innovadores
Desde 175.000 euros / 18 meses
de desarrollo

<

LINEA DIRECTA DE INNOVACION >

Start-up

Expansion

Consolidacion  Crecimiento competitivo
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PROPUESTA DE VALOR ANADIDO CDTI

v Financiacion horizontal segiin necesidades empresa
(proyectos |+D+i)

Financiacion estratégica (CIEN o Innterconecta)
Acceso a programas internacionales con roadmap
estratégicos (por ejemplo, PPP Factories of the
Future)

Interlocucion continua y conexion permanente con
los sectores para atender sus necesidades

UNIGN EUROPEA b Centro para el
DesaraloAegonsl(FEDER) 25 (21/03/2017) T T Desarrollo
e ¥ ComPETITIMDAD Tecnologico
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Ponencia Luis Vilches Encuentros sobre Industria 4.0 IESEI-CCOO 07102016

La Industria 4.0: un tren que no podemos perder

El concepto de la Industria 4.0, fue manejado por primera vez en la Feria de Hannover (salén de la
tecnologia industrial) en el afio 2011. A dia de hoy, Jeremy Rifkin, economista estadounidense,
reconoce que los planes de la UE, enmarcados dentro del proyecto “Digital Europe”, dan a Europa
“el potencial de convertirse en el espacio comercial mas productivo del mundo y la sociedad mas
sostenible de la tierra”.

El modelo de industria 4.0 afecta a todo tipo de empresas en el mundo, ya que hace que todos los
actores vuelvan a un punto de partida en el que, si uno no se adapta se arriesga a perder todo
pero al mismo tiempo crea una serie de oportunidades econdmicas e industriales sin precedentes,
que hay que aprovechar para conseguir recuperar industria en nuestro pais y alcanzar el objetivo
de 20% industrial en el PIB en un horizonte temporal de varias legislaturas (Horizonte 2020
PLUS).

Parte activa de esta revolucion es el "Internet de las cosas" en el que todos los objetos cotidianos
estan conectados a la red y entre si, permitiendo conocer su estado en todo momento y
propiciando interacciones con otros segun determinados parametros. Asi, podemos por ejemplo
conocer los esfuerzos a los que esta sometida una determinada plancha de un barco o qué
consumo tiene un motor de un buque en unas condiciones de navegabilidad determinadas.

La digitalizacién de la comunicacion, la energia y el transporte conlleva riesgos y retos de
privacidad, ciberseguridad y econémicos, pero provoca que la produccién pueda realizarse de
modo colaborativo; por ejemplo varias empresas pueden trabajar conjuntamente en el mismo
proyecto aportando cada una de ellas su conocimiento en un area concreta. Volviendo a los
buques, en el que la colaboracion entre empresa auxiliar y astillero es vital, una buena conexion
desde la fase de disefio contando con las Ingenierias de ambos, es el objetivo a alcanzar. E
incluso la involucracion de unos y otros desde las fases comerciales posibilita que todos colaboren
y participen en el posible ajuste y esfuerzo de precio, plazo y calidad requerida, y todo ello permite
una mejor viabilidad del contratista principal para la consecucion del pedido.

Tenemos que ser conscientes de que esta revolucién industrial no es una tendencia de futuro, sino
que ya esta ocurriendo: diversas industrias ya tienen digitalizadas partes esenciales de la cadena
de produccion, ademas de mejorar sus productos con funciones digitales y servicios de datos.

La tecnologia que sustenta la digitalizacién de la ingenieria mecanica y la produccion, como
partes de la Industria 4.0, incluye el modelado en 3D, el escaneado y la simulacién, el disefio y la
ingenieria asistidos por ordenador, los ordenadores de alto rendimiento basados en la nube,
laseres, sistemas de produccion ciberfisicos (redes virtuales con posibilidades de controlar objetos
fisicos), la robética, equipos de fabricacidon conectados y sistemas avanzados de medicion.



Hay que destacar también el cambio de paradigma que provocara la fabricacion aditiva y la
impresién 3D, que permiten la creacion de productos fisicos al momento y que haran incluso que
las necesidades de transporte maritimo mundial cambien, por lo que éste también se vera
afectado. Igualmente, la posibilidad de imprimir piezas a bordo o en los astilleros modificara los
plazos de construccién, reparacion y de parada de los buques.

Las ventajas de la industria 4.0 incluyen una mejora de la productividad, la mejora de la eficiencia
de los recursos, la reduccion del consumo energético, del tiempo total de inactividad de los
equipos, del mantenimiento, y también se reducen los defectos y el tiempo de salida al mercado
de los productos.

La principal clave de esta revolucién se basa en los datos (Big Data). El cambio de paradigma
desde el enfoque en activos fisicos a la optimizacién de como los datos, tratados como un valioso
activo, influyen y son explotados y compartidos a través de toda la cadena de valor y del ciclo vital
del producto.

Los empleados, clientes, procesos, empresas, productos y maquinas, producen cantidades
masivas de datos. La generacion, recogida , procesamiento e intercambio de datos a través de las
empresas, ubicaciones y sistemas de dominios, asi como dentro de las cadenas de suministro y
valor, y su transformacion en datos inteligentes, son esenciales para aprovecharse de los
catalizadores de la Industria 4.0.

El 4.0 es nuestra gran oportunidad, que como dicen en el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad "no es una opcién", y la tenemos que aprovechar, para volver a recuperar actividad
industrial en Europa y en Espafia en particular. Por eso, les decimos a nuestros Ingenieros que
hagamos nuestra parte y presionemos como Sociedad Civil , para que los “politicos” hagan y
cumplan con la suya.

Por eso nuestro planteamiento como mundo de los Ingenieros y de la Ingenieria IIE y UPCI sigue
siendo la de promover la firma de un Pacto de Estado por la Industria en el Horizonte 2020
PLUS entre los representantes de las fuerzas politicas, econdmicas y sociales declarando la
urgente necesidad de potenciar la industria y el sector productivo de nuestro pais, de forma que se
sienten las bases de un mayor equilibrio de nuestra estructura econémica y social, concienciando
a toda la sociedad de la importancia del reto.

El analisis de la estructura econémica de la mayoria de los paises avanzados de nuestro entorno
pone de manifiesto la necesidad de elevar la participacion de la actividad industrial y productiva
hasta el 20% del PIB. Las ventajas de alcanzar ese nivel de industrializacién son bien conocidas:

e Mas empleo y de mejor calidad, tanto en el propio sector como en el de los servicios
avanzados vinculados.

¢ Mayor estabilidad del sistema econémico y mejor comportamiento frente a las crisis.



¢ Mayor interaccion y potenciacion de las areas de investigacion y tecnologia, lo que permite
una mejora del conocimiento y la competitividad en los mercados internacionales.

Por todo ello seguimos pensando que la politica Industrial debe ser prioritaria para un Estado
moderno, emprendedor y facilitador, y que la actual Secretaria General de Industria debe elevarse
a la categoria de Secretaria de Estado, con suficientes atribuciones para el desarrollo de este
Pacto, armonizando y coordinando adecuadamente el mayor numero de competencias
relacionadas con la industria y con el conjunto de los sectores productivos, con especial atencion
a una politica unificada e interministerial de Competitividad.

Respecto a la interaccién entre la politica industrial y la politica energética, cualquier disefio de la
segunda debe procurar, al menos, no penalizar a la primera. Dicho disefio debe ser sostenible en
el tiempo, compatible con la lucha contra el cambio climatico y a favor de una economia baja en
carbono, procurando un mix energético equilibrado y realista, sin descartar ni infrautilizar ninguna
posible fuente de energia disponible en nuestro pais.

Deben coordinarse las medidas impulsadas por este Pacto con la estrategia europea de
industrializacién del Objetivo 2020, teniendo en cuenta la necesidad de que cualquier propuesta
normativa y/o de financiacion lleve asociada una evaluacién de su impacto en la competitividad y
en el empleo.

Se debe hacer una consideracién especifica de la PYME industrial espafiola como un elemento
vertebrador de su economia, precisando de una clara mejora en su eficiencia y en su adecuado
dimensionamiento.

Se deben definir y desarrollar programas de accion sobre sectores estratégicos, previa seleccion
de los mismos con criterios objetivos basados en las capacidades tecnolégicas y/o ventajas
competitivas ya existentes en nuestro pais: por ejemplo, aquellos sectores que han sobrevivido a
la crisis, 0 aquellos en los que hay mayor potencial productivo y mayor perspectiva de generaciéon
de empleo sostenible y de calidad, o mas acorde con la visidon de proyecto-pais, entre otros.

Ademas, se deben acometer una serie de medidas de caracter transversal o sectorial necesarias
para impulsar el desarrollo y la competitividad industrial, entre las cuales y sin pretensiéon de
exhaustividad, sefialamos las siguientes:

Area de Innovacion

¢ Impulsar cambios en el modelo industrial, con un enfoque de 1+3D, es decir, Investigacion,
Desarrollo, Demostracién y Despegue, promoviendo una gestion eficiente de la propiedad
intelectual e industrial.

e Fortalecer los programas de colaboracion publico-privada en materia de 1+D+i, incluyendo los
proyectos con mayor orientacion al mercado, y en especial aquellos que mejoren la
sostenibilidad y eficiencia energética y medioambiental.

e Poner a disposicion de las empresas las infraestructuras existentes de |+D+i, centros
experimentales, centros de demostracién avanzada e instalaciones cientifico-tecnoldgicas
singulares (ICTS), de forma que se pueda crear un Red Nacional de Transferencia de
Tecnologia, en especial en sus etapas mas tempranas y con mas riesgo de mercado.

e Definir y desarrollar el Plan de Industrializacion Digital, con despliegues de banda ancha
ultrarrapida que permita el desarrollo de la componente digital de la Industria 4.0, con un
desarrollo de soluciones TIC en los ambitos de Internet de las cosas, Smart Cities y Smart
Grids, basandose en técnicas de Big Data aplicadas a la industria.

Area de Financiacion

e Mejorar la financiacion no convencional para la PYME en sectores estratégicos industriales,
para aquellas empresas con mas dificultades para acceder a vias de financiacién, reservando



un papel esencial a la labor del ICO.

Potenciar los instrumentos de capital riesgo existentes y desarrollo de nuevos instrumentos a
través del efecto arrastre de fondos publicos, en especial en los proyectos de transferencia de
tecnologia.

Favorecer y fortalecer el Sistema Espafiol de Garantia Reciproca para la PYME
(SGR+CERSA) y culminar la creacion del Sistema Nacional de Incubadoras de Empresas.
Mejorar la fiscalidad de inversiones para atraer capital destinado especificamente a la
economia productiva y a proyectos emprendedores de base tecnolégica e innovadora, y
facilitar el acceso a la financiacion de operaciones internacionales, apoyando a las empresas
en la obtencién de avales para dichos proyectos.

Area de Formacién y Empleo

Promover la formacion dual, tanto Universitaria como de Formacion Profesional, con un
refuerzo de las practicas laborales, promoviendo mas convenios de colaboracion Universidad-
Empresa, para consolidar el know-how industrial.

Fomentar el espiritu emprendedor especificamente industrial, que tiene una dificultad
especial, introduciendo en los programas formativos STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) asignaturas e iniciativas emprendedoras.

Realizar un seguimiento, estudio y analisis permanente de las cualificaciones profesionales y
de su evolucion.

Desarrollar y actualizar mapas de empleabilidad de las titulaciones universitarias,
desagregando por sexo y promoviendo el acceso de mujeres a aquellas cualificaciones
profesionales con alta empleabilidad.

Area de Administracion y Legislacion

Estimular la compra publica innovadora desde la Administracion General del Estado,
fomentando la demanda temprana de tecnologia y de productos innovadores en empresas
tractoras, teniendo en cuenta las certificaciones de las PYMEs licitantes y objetivando su
evaluacién en innovacién y en calidad, en su acompanamiento a la gran empresa.

Avanzar en el desarrollo e implantacion de una auténtica unidad de mercado, eliminando
duplicidades y exceso de burocracia en la gestion administrativa, y evitando dispersion de
competencias entre distintos organismos.

Impulsar la labor de diplomacia comercial, tanto en las embajadas como en las oficinas
comerciales, sistematizando una informacién permanente y sectorializada de oportunidades,
coordinando los departamentos ministeriales concernidos en la defensa de los intereses
espafnoles en el exterior y garantizando que nuestra produccion industrial compita en igualdad
de condiciones con los paises de fuera de la zona Euro.

Area de Competitividad

Potenciar planes de estimulo temporales en sectores con efecto tractor y de alta tecnologia,
con especial énfasis en el apoyo a la mejora de la tecnologia en equipos y procesos
industriales, fomentando actividades de regeneracion, reciclaje y aprovechamiento de
residuos, tendiendo a iniciativas de economia circular.

Desarrollar la intermodalidad en el transporte, reduciendo los costes del transporte, con
especial atencion al incremento del transporte por ferrocarril (y el apoyo a la inversion
prevista), del transporte aéreo, y del transporte maritimo (tanto de corta distancia como de
grandes lineas)

Completar la reforma del sector eléctrico, compatibilizando la exigencia de sostenibilidad
econdémica, financiera y medioambiental del sistema, con la de preservar la competitividad de
la industria.

Promover las decisiones empresariales que impliquen incrementar el tamafio medio de las
PYMEs, trabajando junto a los sectores para incentivar de forma natural dicho incremento, y
estableciendo mecanismos para aumentar su participacion en la ejecucion de los grandes



contratos de empresas tractoras.

Como conocemos que estamos, afortunadamente, convergiendo con otras iniciativas con
objetivos similares, debemos buscar puntos de encuentro para intentar unificar las
propuestas y mantener posiciones comunes ante el Gobierno, CCAA, Parlamento,
Partidos, Sindicatos y en definitiva ante la Sociedad, con la idea clara de apoyar
conjuntamente el proceso de reindustrializacion de nuestro pais.

Los Ingenieros y la Ingenieria que representamos el IIE y la UPCI seguimos ofreciendo

los Grupos de Trabajo (unos 20) con mas de 200 Ingenieros de todas las especilidades

que colaboran de forma desinteresada para promover la Industria y por ende la

Ingenieria, y que muchos han venido trabajando en la concreccion de este Pacto tras la
iniciativa de la Agenda sobre fortalecimiento del sector industrial que el Ministerio de

Industria lanz6 hace ya mas de tres afios y que esta alcanzando su madurez en las
propuestas que el Ministerio esta promoviendo actualmente con un amplio nivel de consenso.

LUIS VILCHES COLLADO

Presidente de UPCI (Unidn Profesional de Colegios de Ingenieros de Espafia)
Presidente del GT sobre reindustrializacion del IIE y UPCI

Vicepresidente del IIE (Instituto de Ingenieria de Espana)

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos

Presidente de la Asociacién de Ingenieros Navales y Oceanicos de Espana
Vicepresidente del Cluster Maritimo Espafiol y miembro del Comité Ejecutivo
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Profundizando en el significado de la digitalizacion A

T -

Revolucion Digital

0 ¢Qué estd ocurriendo?

Transformacion Digital

0 ¢COmo estd ocurriendo?

Industria 4.0

0 Transformacion Digital de la empresa. Transformacion Digital de la industria

Factores clave

O El ecosistema tecnolégico y su sostenibilidad
0 Factor Humano

0 Plan-pais (apuesta de Estado)

La respuesta de los Gobiernos a la Revolucion Digital

0 Agenda Digital Europea
0 Agenda Digital Espafiola

La propuesta del Sector TIC al Gobierno
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Revolucion digital
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Transformacion digital > Y
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La transformacion digital de la empresa > Y

Utilidad de las TIC 2Qué significa?
PLANIFICACION ORGANIZACION 8 H
ESTRATEGICA PERMA TR en las empresas

PROCESOS DE
DIRECCION

g ° Automatizacién de Automatizar procesos normales.
? § APROVISIONAMIENTO rDRgI!:'Il:FI((:Zi\IéNY 3";;:?‘”‘5" &RA?‘ZRGEMENT procesos y/o Por ejemplo, robotizacién, TPV, software de disefio
e = ! . . z
= tareas rutinarias. dg ar,q.wtectura, sw calculo de estructuras,
ofimatica, ...

W | GESTION ECONOMICO FINANCIERA : 02 2mn

£ > Inf i6n fiabl Informacion util, correctay

§ GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS > n o_rmacmn lable actualizada segL'm necesidades.

o en tiempo real.

8 . ] > ERP, SCADA, CRM, ...

@ | GESTION DELOS SISTEMAS DE INFORMACION

[®}

<]

o - ~ -

& | OTROSPROCESOSDE SOPORTE > Nuevos procesos Redisefar la forma de trabajar.

de negocio. Venta online, banca online, ...

Redisenar la cadena de valor. Nuevos

Nuevos modelos mercados. Nuevos negocios.

de negocio.
B2B, Amazon, eBay, Yomvi, Netflix, Spotify, etc

Negocios que nacen digitales (Google,
Facebook, ...) O hegocios que se tornan

digitales (Librerias; Videoclub; Transporte,
Banca, Trafico aéreo, Turismo, ...)

Inmersion Digital
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La transformacion digital de la industria > Y

Expansién La fabrica de Porsche en Leipzig

Nov. 2016 sera totalmente digital en 2025

En el caso de la factoria de Leipzig,
la transformacion ha sido
vertiginosa en menos de una

‘* década y media.

: il
el | Y e
i

1

De los 259 empleados iniciales para

" 9 montar el modelo Cayenne, del que
____l.(' . : venian las carrocerias hechas de
' = )\ -‘\' gl | otro centro del Grupo Volkswagen,

' se han llegado a superar los 4.000
trabajadores, con unas inversiones
en este tiempo de 1.300 millones
de euros.

' """-url'llmm-‘ L SIS NE
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¢Debemos temer nuestra transformacion digital? -

Las economias avanzadas demuestran correlacidon entre Economia Digital, progreso técnico y PIB

e Enla UE no hay signos evidentes de recuperacion sostenible
e La UE es laregidn cuyo ecosistema digital mas ha decrecido en los ultimos 5 afios (- 3%)

* Entendiendo la evolucion SMAC como primer paso hacia la digitalizacién, sélo el 1,7% de las empresas UE son SMAC y un 41% ni lo han considerado

Entre 2001 y 2011, un 55% del crecimiento del PIB USA se relaciona con incorporacién de TIC. En el mismo periodo el impacto en UE fue del 30%.

La Unidn Europea necesita apostar por su transformacion digital

* Segun el WEF, un incremento del 10% en NRI hace crecer un 0,75% el PIB y decrecer el paro un 1%

Nuestro pais necesita apostar por su transformacion digital

e Estar entre los 20 primeros puestos del NRI (actualmente 35) incrementaria el PIB en 1,5% y disminuiria el desempleo en mas de un 2%

¢ Ley de Okun: observacion empirica que sefala la correlacidén entre los cambios en la tasa de desempleo y el crecimiento de PIB

* Necesitamos una APUESTA DE ESTADO para el impulso de nuestra transformacion digital

Madrid, 1 de diciembre de 2016 7



¢Como desarrollar el (complejo, evolutivo y A
AMETIC

competitivo) ecosistema TIC?
s

e Hemos pasado de una cadena de valor tecnoldgica ...

DOS ICI0S TECNOLOGIAS DE INTERFACES Y REDESY
[ CONTER I SRV ONHNE I SOPORTE IDISPDSI'I'NDS I CONECTIVIDAD

e ...a un ecosistema de valor

* A veces puzzle
J

e ...con el reto de su sostenibilidad

NETFLIX

e ] Tw
‘. x;llu‘_.)fbmej
%\ o
=

~—
-~

pef
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El reto de la sostenibilidad del ecosistema TIC ﬂmmc

[ CONTENIDOS SERWVICIOS ONLIMNE SOPORTE DISPOSITIVOS COMECTIVIDAD

- . r
TECMOLOGIAS DE IINTERFACE&‘I" REDES Y

ACUMULACION DE VALOR ACUMULACION DE COSTE
PROXIMIDAD AL USUARIO PROXIMIDAD AL CLIENTE FINAL
NUEVOS CLIENTES COMMODITIZATION

VALOR PERCIBIDO POR EL USUARIO VALOR PERCIBIDO POR EL CLIENTE FINAL
CAPTURA DEL VALOR I+D+i

VENTURE CAPITAL Y BOLSA INVERSIONES

REGLAS POR ESCRIBIR APALANCAMIENTO

BEST OF BREED LEADS THE WORLD - Tendencia al monopolio REGULACION

Moore, Cooper y Kryder

Factor clave 1: Se precisa un campo de juego equilibrado
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Indicadores del ecosistema TIC en Espaina immc

Hipersector TIC y Contenidos - Empleo

Emplec directo

466.080

419.666 420.944 424.677 432.602 441.687

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Prevision

Fuente: AMETIC basado en datos propios, CNMC e INE

Factor clave 2: Se precisa una apuesta por las competencias digitales
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Indicadores del ecosistema TIC en Espaina ﬂmmc

-—

—_u =

El mercado de las TIC y los contenidos digitales en Espafia en 2015 alcanzé los 90.270 M€

18% de caida acumulada en el periodo 2008-2013
Incremento de un 2,0% en 2014
Incremento de un 5,0% en 2015

Perspectivas 2016

Puesto 35 de 143 (puesto 34 en 2015)
94.857 millonesde euros

5,4% Contribuyen positivamente Contribuyen negativamente
al NRI 2016 al NRI 2016

« Limitada « Importancia
transformacién de las TIC en
+ Infraestructuras y digital (47) planes de
acceso ciudadano gobierno (80)
a las mismas (34) « Ineficiencia del

sistem_a = Formacién TIC
educativo (56) a trabajadores

* 4t 2 1 ¥

Crecimiento Dindmica de doble Desarrollo sélido de Estabilizacién a ritmo Moderaciénde la
moderado digito digitoalto macro-economica contraccion

Fuente: AMETIC

« Uso de las TIC en

las AAPP para
acceso a servicios
basicos (32)

« Inadecuacion del

marco regulatorio
(60)

- Compra publica

de tecnologia (84)

Factor clave 3: Se precisa un plan-pais

(104)

- Fiscalidad

sobre negocios
digitales (111)

Madrid, 1 de diciembre de 2016
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& AMETIC

Propuesta sectorial para construir una Espana Digital

1.- Lograr el desarrollo efectivo del Mercado Unico Digital Europeo
0 Garantizando un marco que facilite el desarrollo de Infraestructuras

2.- Reforzar la industria TIC en nuestro pais
O Proyectos Tractores
0 Compra Publica Innovadora

3.- Acelerar la Transformacion Digital del pais
O A nivel publico y privado

4.- Impulsar definitivamente la I+D+i (> 3% PIB)

0 Politicas incentivadoras de las inversion

5.- Generar talento digital
0 Reformar planes de estudio a todos los niveles

0 Reciclaje

0 Formacién para desempleo
OBJETIVO A COMPROMETER

Ubicar a Espaia en el top 20 del indice NRI del World Economic Forum y en el

top 10 del indice europeo DESI

Madrid, 1 de diciembre de 2016 12



CONTEXTO: ESTRATEGIA EUROPA 2020 p WS
.

Estrategia decenal de la Union Europea para el periodo 2010 - 2020 con el objetivo de conseguir un
crecimiento:

* Inteligente
e Sostenible

* Integrador

Marca cinco ambiciosos objetivos en empleo, innovacidn, educacion, reduccion de la pobreza y cambio
climatico.

Madrid, 1 de diciembre de 2016 13



OBJETIVOS EUROPA 2020 A

Los objetivos globales se concretan en objetivos nacionales (entre paréntesis Objetivos para Espafia) para que
cada Estado pueda evaluar su propio avance:

Empleo para el 75% (ES 74%) de las personas de 20 a 64 afios.
Innovacion: inversion en |+D del 3% (ES 2%) del PIB de la UE.

Cambio climatico (objetivo 20/20/20):

0 Reducir la emision de gases de efecto invernadero un 20% (30% si se dan las condiciones) respecto a
los niveles de 1990 (ES -10% respecto a 2005).

0 20% (ES 20%) del consumo procedente de energias renovables.

0 Aumento del 20% (ES 119,9%) de la eficiencia energética.

Educacion:
O Abandono escolar prematuro por debajo del 10% (ES 15%).
O Estudios de nivel terciario para el 40% (ES 44%) de las personas de 30 a 34 aios.

Reduccidn de la pobreza: reducir en 20 millones (ES 1,4-1,5 millones) el nimero de personas en situacion o
riesgo de pobreza y exclusion social.
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AGENDA DIGITAL EUROPEA: Contexto (II) &AMETIC

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EUROPA 2020: T

Los objetivos de la ESTRATEGIA EUROPA 2020 se abordan mediante siete iniciativas emblematicas:

* Una agenda digital para Europa
e Unidn por la innovacion

. Crecimiento inteligente
* Juventud en movimiento

* Una Europa que utilice eficazmente los recursos

e Una politica industrial para la era de la mundializacion Crecimiento sostenible

* Una agenda de nuevas cualificaciones y empleos

e Plataforma europea contra la pobreza Crecimiento integrador

"La finalidad genérica de la Agenda Digital es obtener los beneficios economicos y sociales sostenibles
que pueden derivar de un mercado unico digital basado en una internet rapida y ultrarrdpida y en
unas aplicaciones interoperables."

Madrid, 1 de diciembre de 2016 15



Ejes de la Agenda Digital Europea definidos en 2011 A

e =

FRENOS u OBSTACULOS: EJES de ACTUACION:

Fragmentacion de los mercados « Mercado Unico Digital

* Falta de interoperabilidad . Interoperabilidad y normas

« Incremento de la ciberdelincuencia y

escasa confianza en las redes « Confianza y seguridad

* Ausencia de inversion en redes « Acceso rapido y ultrarrapido a internet

 Insuficiencia de los esfuerzos de

investigacién e innovacion » Investigacion e innovacién

 Fomentar la alfabetizacién, la capacitacion
y la inclusion digitales

» Carencias en la alfabetizacion y la
capacitacion digitales

* Perdida de oportunidades para « Beneficios que las TIC hacen posibles para
afrontar los retos sociales la sociedad de la UE

Madrid, 1 de diciembre de 2016 16



Refuerzo de las politicas digitales por la nueva Comisioén A

En 2015, la Comisidn Juncker sitla la creacién de un Mercado Unico Digital
Europeo efectivo como una prioridad absoluta de su mandato.

A partir de este momento, el término Agenda Digital deja paso al de
Mercado Unico Digital europeo

3 pilares de actuacion:

- Pilar I Mejorar el acceso de los consumidores y las empresas a
los bienes y servicios digitales en toda Europa

- Pilar II Crear las condiciones adecuadas y garantizar la igualdad de
condiciones para que las redes digitales y los servicios
innovadores puedan prosperar.

- Pilar III Maximizar el potencial de crecimiento de la Economia
Digital.
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Desarrollo del DSM ﬂmmc
Segundo semestre 2015: ——

Cierre de las tres prioridades de la anterior Comisidn que seguian abiertas:

- Roaming
- Internet Abierta

- Proteccion de Datos

Plan de Trabajo de la Comision Europea 2016:

Comercio Electronico transfronterizo - Normativa Telecomunicaciones

Proteccidn del consumidor - Ciberseguridad

Paqueteria competitiva - Comunicacién audiovisual

Fin del geobloqueo - Plataformas en linea

Competencia en el comercio electrénico - Ciberseguridad

Legislacion en derechos de autor - Libre flujo de datos

Transmision por satélite y cable - Interoperabilidad servicios publicos

Diferentes regimenes de IVA - Administracion electrénica y sociedad integradora

Madrid, 1 de diciembre de 2016 18
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Seguimiento Legislativo DSM (I)

Plataforma LEGISLATIVE TRAIN SCHEDULE del Parlamento Europeo

19

Madrid, 1 de diciembre de 2016



Seguimiento Legislativo DSM (1II)

Prioridad 2: Mercado Unico Digital

21 iniciativas en proceso 1 préximo fin
Ninguna bloqueada

LEGISLATIVE TRAIN S

YEAR MONTH TIMELINE

A

2 (ONNECTED DIGITAL SINGLE MARKET @

DEEPER AND FAIRER INTERNAL MARKET WITH A STRENGTHENED INDUSTRIAL BASE / PRODUCTS @&

DEEPER AND FAIRER INTERNAL MARKET WITH A STRENGTHENED INDUSTRIAL BASE / SERVICES INCLUDING TRANSPORT @
DEEPER AND FAIRER INTERNAL MARKET WITH A STRENGTHENED INDUSTRIAL BASE / FINANCIAL SERVICES @

DEEPER AND FAIRER INTERNAL MARKET WITH A STRENGTHENED INDUSTRIAL BASE / LABOUR @&

DEEPER AND FAIRER INTERNAL MARKET WITH A STRENGTHENED INDUSTRIAL BASE / TAXATION &

DEEPER AND FAIRER ECONOMIC AND MONETARY UNION @

REASONABLE AND BALANCED FREE TRADE AGREEMENT WITH THE UNITED STATES @

AREA OF JUSTICE AND FUNDAMENTAL RIGHTS

TOWARDS A NEW POLICY ON MIGRATION @&
EUROPE AS A STRONGER GLOBAL ACTOR @
UNION OF DEMOCRATIC CHANGE &

5 adoptadas por
PE y Consejo

(COST GF HON EUROPE "

€N 2 1

€183 BN
€338BN
€82BN
£13BN
€175BN
€129BN
£68BN
€7BN

& AMETIC

1 Retirada

DEPARTURES  ONHOLD  ARUS  ARRWED  DERALED

00 01 03

= (= e e = = e | N e
= = = = = = =) - =

Madrid, 1 de diciembre de 2016
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QCR_L‘

Seguimiento de Resultados (2015)

Indice DESI (Digital Economy and Society Index)

DESI 2014, 2015, 2016
5 EJES:

e Conectividad

 Capital Humano / Habilidades digitales
« Uso de Internet
- Integracion de la tecnologia digital

« Servicios Publicos Digitales

DESI 2016 incluye I-DESI (comparacion internacional)

Madrid, 1 de diciembre de 2016 21
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¢Cual es la Situacion Actual? (I)

- Europa crece a un ritmo demasiado lento.

- Los lideres de la UE estan entre los mejores, pero hay mucha
desigualdad entre Estados.

* *
EUltop score IS
KR *
ND ® US .
CH < ™
CA 'Y
AU
M «  <ES

Score
[=]
S
2
=

EU top growth

[ 2
EU bot scofe

Growth

- La maxima diferencia (Dinamarca 0,68 - Rumania 0,35) se ha
reducido ligeramente.

Madrid, 1 de diciembre de 2016 22
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¢Cual es la Situacion Actual? (II)

Europa esta mejorando en Conectividad e Integracion de tecnologia digital.

Servicios Publicos Digitales y Capital Humano se han estancado.

Conectividad

Capital Humano

Uso de internet

Integracion de la tecnologia

Servicios publicos

Madrid, 1 de diciembre de 2016 23
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¢Cual es la Situacion Actual en Espana?

Espafia ocupa el puesto 15, ligeramente por debajo de la media.

Crecimiento demasiado lento.

Desigualdades notables entre las regiones y entre entornos (rural/urbano)

Puntos fuertes destacados:

 Digitalizacion de los Servicios Publicos (5) ‘

Puntos débiles destacados:

* Uso de Internet por los particulares (21)

e Capital humano (18) ‘

Madrid, 1 de diciembre de 2016 24



Propuesta sectorial para construir una Espana Digital

& AMETIC

—

1.- Lograr el desarrollo efectivo del Mercado Unico Digital Europeo
2.- Reforzar la industria TIC en nuestro pais

3.- Acelerar la Transformacion Digital del pais

4.- Impulsar definitivamente la I+D+i (> 3% PIB)

5.- Generar talento digital

OBJETIVO A COMPROMETER

Ubicar a Espafia en el top 20 del indice NRI del World Economic

Forum y en el top 10 del indice europeo DESI

Se han transmitido estas prioridades a los partidos
politicos y al Gobierno y esperamos que la nueva
Agenda Digital Espanola 2020 refleje todo esto

Madrid, 1 de diciembre de 2016 25
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Muchas gracias

www.ametic.es

Madrid, 1 de diciembre de 2016



CONFEDERACIQN ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
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La vida media de las empresas disminuye

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

1965 1970 1975 1980




Vivimos una nueva revolucion

Revolucion Revolucion Revolucion
Agricola Industrial Digital

10.000 AC Siglo Xvilii 2000



El entorno es digital

Globalizaciéon "9? Rapidez

NS
@ Inmediatez Disrupciones



Grado de adaptacion al entorno

Sector Adaptacion actual

Consumidor

Empresas

Seguridad y Privacidad

Educaciéon / Sanidad

Gobierno / Regulacion /
Pensamiento politico




Palancas para la digitalizacion

Facilitadores

- Banda Ancha -
-  Cloud

- Internet de las Cosas -

- Big Data

-  Robots

- Impresoras 3D

- Inteligencia Artificialy |
Computacion Cognitiva

- Servicios de Ubicacion

Fuente: Elaboracion propia

Resistencia al cambio

Cultura

Seguridad digital
Talento y capacitacion
Soluciones histdricas
Agilidad
Canibalizacién

Regulacion

Diferenciadores

Procesos

Puntos de contacto
Eficiencia
Tecnologia
Innovacion
Organizacion

Informacion




Niveles de digitalizacion en las Empresas

Tradicional Digital

O I 1 rb 1 s 2|

Digitalizacion
©) ‘oo JEe
@

contacto digitales
Funcional

@- e
Tecnologia _
eficiencia

Cerrada




Mapa de digitalizacion en Espafa

Turismo

Q Transporte

Mejores practicas
Nivel Global

10

Lideras Espana

Lideres Espania

Lideres Espama

Miejores practicas
Miwel Global

10

Lideres Espafa

Pharmay/Health

ﬁ: Induastria

Mejores prai
Mineel Global

Lideres Espaiia

Mejores practicas
Minvel Global

Lideres Espafia

Lideres Espafia

10 Mejores practicas
Mivel Global

2 Lideres Espafia

Fuente: DIVIZEADERD




Posicion de Espafia en digitalizacion

Digitalizacion vs renta
per capita en la UE*

60

© 0,75
3 -
N Nordicos
‘7; 0,70
a o0 o .-
S 065
S o e
= °
S 0,60 o
% [ . o
S o e o
'S e 0 o
S
: 0,50 ® o e UE 28
°.¢
~§ 0’45 .'...o ‘
S ' o
S 040 )
w o
I o
S 035 o .
.g paises UE 28 excepto Luxemburgo
2 o030
0 10 20 30 40 50
PIB pc (EUR)

Ultimo quinquenio, mejor comportamiento de
Espafia vs. UE-28, aunque todavia en el
promedio

Espaina en Rankings*

Internacionales
(% paises con mejor situacidon que Espafia)

PIB per capita

Marco Institucional**
“ Network Readiness

Index

*Rankings sobre un total de
145 -150 paises

** Promedio de:
Transparencia Int., WEF,
DoingBusiness, Heritage
Foundation. Ultimo dato
disponible en todos los casos.




Tenemos una responsabilidad colectiva

Denuncia
Pedagogia
Propuestas

10



Estructura del Plan

PILARES DIGITALIZACION
BASICOS

EMPRENDIMIENTO CIUDADANOS

SOSTENIBILIDAD

11



Sectores Productivos incluidos en el Plan

SECTOR

DIGITAL

Industria
Turismo
Servicios Financieros
Seguros
Transporte y Logistica
Sanidad
Energia

Infraestructuras

12




Contenido del Plan

215 Propuestas
+3 Macroproyectos
15 Estrategias

1 Recomendacion

13



Il
V.

VI.

Plan de Estado para la Digitalizacion

Entidad de rango suficiente con responsabilidad coordinadora
transversal.

Comisién en el Congreso de los Diputados, de control del progreso
y garantia del marco legislativo adecuado.

Alineamiento europeo con liderazgo.

Dialogo social sobre el trabajo del futuro y el futuro del trabajo.

Apoyo a las estrategias, propuestas y macro-proyectos.

Campainia para sensibilizar y crear sentido de urgencia.

14



Estrategias y Propuestas

Area Estrategias Propuestas

Educacion X 9
Innovacion X 16
Emprendimiento X 8
Sector Publico X 22
e Administraciones Locales X 8
Sectores productivos 9
e Sector digital X 39
* Industria X 5
*  Turismo X 10
e Servicios financieros X 7
* Seguros X 4
* Transportey Logistica X 15
e Sanidad X 32
* Energia X 10
* Infraestructura de obra publica X 12
* Pymes X 9
Ciudadanos
Sostenibilidad

15 215

15




Macro-proyectos tractores transversales

Industria Conectada 4.0 Smart Cities Escuelas conectadas

Emprendimiento X
Administraciones Publicas

Sector Digital

Turismo X
Servicios Financieros

Transporte y Logistica X
LELRIGET

Energia
Infraestructuras
Pymes

Ciudadanos

X X X X X

Sostenibiliadad X

16



Obijetivos del Plan

Posicion Posicion
2016 2020
v IR
oo U
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Impacto economico

Impacto PIB

% PIB

Espana 2020 3,2

18



Impacto laboral

Impacto Empleo

% empleo miles

Espana 2020 1,3 250

19



Conclusiones

La digitalizacion es un proceso imparable, irreversible y
necesario para:

*» Reforzar la competitividad

s Estimular el crecimiento
**Generar empleo de calidad

¢ Sostener los beneficios sociales
s Disminuir las desigualdades

“*Mejorar la calidad de vida

Crear una sociedad mas justa en un mundo mejor.

20
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Industria 4.0: oportunidades y
para Espana

Sergio Martin

Madrid, Diciembre de 2016
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La expansion digital esta fijando nuevas reglas para la

economia...

Macro-tendencias
en el entorno digital

C

Conectividad

La digitalizacion del mundo
fisico
» Latecnologia como una
extension de las personas,
cosas e infraestructuras
(hogares, ciudades, tiendas,,
instalaciones industriales, ...)

* El mundo fisico conectado,
replicado y accionable desde
el entorno virtual

« Conexion de empresas e
Instituciones configurando
redes y ecosistemas digitales

Nuevo paradigma
de negocio en u

)

Inteligencia

El crecimiento exponencial de la
informacion y la capacidad de
procesamiento

« Datos y conocimiento como
activo principal

* Productosy servicios de nueva
generacion y de valor afiadido,
basados en la informacion

* Foco en el cliente, en entender
sus necesidades, ayudarle a
decidir y apoyarle en su
crecimiento y progreso

minscit 2



... 'y provocando una disrupcion de los negocios en todos los
sectores

Expansion digit

Q
CUJ Negocios

‘ ) Estructura
00 3
, sectorial

0 en componentes clave

Plenamente capacitados y mas informados que nunca
Acceso mas amplio a opciones y ofertas

Con el “control” de la relaciéon comercial  , que se ha trasvasado de
los proveedores a los consumidores

Adopcioén de nuevos paradigmas  en: (1) la relacion con los
clientes; (2) el disefio de la oferta; y (3) la estructura de costes

Lanzamiento de nuevos productos y modelos de negocio para
“descomoditizar” la oferta actual  y las propuestas de valor

Aparicion de nuevos entrantes , centrados en la informacion y el valor
afiadido, y modelos lean de activos y costes

Escalado rapido basado en infraestructuras versatiles

Regulacion dirigida a promover la competencia, fomentando la entrada
de jugadores no tradicionales



La tecnologia ha pasado de ser una palanca mas
a convertirse en una pieza central
de la estrategia del negocio...

partia mﬁugon dlgltal no consiste en.la adopcion de
N - "'_"Iaglas*?‘dlgltales en la empresa, sino en la
transformac:lon del negocio con la ayuda de herramientas
digitales




Para responder a estos cambios, las instituciones pueden tomar
tres vias principales de actuacion, potencialmente paralelas

Dimensiones Vias para la innovacion y la transformacion digital

RN R N B N N N RN RN RN RN NN RN N NN N RN R R R

N~
i .
Foresee /’E/”

Nuevos modelos
de negocio

C. Pilotar nuevos

(@) negocios disruptivos

(@) B. Crear el negocio
Engage Ay del futuro

Relaciones de
valor con
clientes

A. Transformar
@ el negocio actual

Empower f I
Operaciones Transformar e

como ventaja negocio “desde
competitiva dentro” , partiendo del
legado actual, con

E§ foco en la

digitalizacion de los

. .Pr(;tect modelos operativos y
estion de riesgos . 0
- Ia_mteracmon con los
digital clientes

minscit
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La industria espanola tiene un peso relevante a nivel global y
europeo, aunque ha perdido competitividad de manera acelerada

El sector industrial espafiol supone el 18%1 del Sin embargo, ha sufrido una pérdida de peso
PIB nacional y ocupa el quinto puesto a nivel superior a de otros paises de su entorno
europeo

Ranking valor afiadido industrial (000M$ y % PIB, 2013)  Variacion del peso de la industria en el PIB (A p.p_VAB; 2000-13)

Ranking Ranking
Mundial UE
1 China 4.056 (44%)
Peso sobre @
PIB (Espa_ﬁa_) 2 EE.UU.(:L 3.185 (21%)
A 0,
S 3 Japoén 1.512 (26%)
4 Alemania 1.030 (30%) @
6 Francia 499 (20%) @
21%
H [ndustria 7 UK 481 (21%) @
m Resto sectores 8 Brasil 476 (25%)
11 ltalia 450 (24%)
: --------------------------------------------------------------- : 1
16 EspaﬁaT 297 (18%) : Espafia .]ap()n(l) Francia EE.Ul(J.) Alemania

Fuente: Minetur, The World Bank, Eurostat, US Federal Reserve, INE
@ Incluye todos los sectores ademas del de manufacturera. La industria manufacturera representa el 13,2% del PIB mine Clldta 6



La Industria 4.0 implica la transformacion, con ayuda de
herramientas digitales, de toda la cadena de valor

Proceso

mlﬂSD‘lnt 7



El concepto de Industria 4.0 resetea los factores competitivos del
sector y abre una oportunidad de reindustrializacion

Diseno e innovacion

Disefio agil y colaborativo. Integracion de todos
los actores, co-creacion, prototipado agil y pilotaje

Productos avanzados. Re-concepcion del portfolio
y productos con “extension” digital

@ Nuevos modelos negocio. Compra de producto
VS. pago por uso

Cadena de Suministro =
procesos, flujos) y modularizacic

= Productos digitalizados. Produccion auto-

‘ Integracién e2e entre actores. Procesos compartidos
' cero) organizada, aprendizaje de uso y nuevos negocios

con visibilidad completa y colaboracion

@ Trazabilidad total. Visibilidad y control del flujo

logistico completo en tiempo real Ciberseguridad corporativa e 10T. Sistemas,
procesos, operaciones y fabricas 100% seguras.
@ Inteligencia logistica. Modelos predictivos y Seguridad completa de todas las integraciones 'y
optimizacién mediante analitica de big data elementos digitalizados



Ejemplos de iniciativas digitales

Conceptos

digitales

* Trazabilidad total

¢ Procesos de
soporte
optimizados y
alineados

e Realidad virtual y
aumentada

* Relacién
Hombre-
Maquina

¢ MO enfocada en
valor

* Inteligencia
aplicada

e Mano de obra
enfocada en
valor

¢ Disefio
colaborativo

¢ Nuevos
productos

* Fabr. flexible

Habilitadores

digitales
Sensorizacién ZARA
Advanced
Demand Planning
amazoncom
p——

Simulacioén virtual
Realidad
inmersiva

<

REPSOL
’/
gasNatural ~
fenosa
Sensorizacion
masiva
Algoritmos
avanzados tfﬂlﬂ CHINA

Mto. predictivo

Plataformas de
colaboracion
Disefio para la
reutilizacion
Impresién 3D

Ly

LocAatL MOTORS

Fuente: Elaboracién propia a partir de prensa especializada

Zara ha adquirido 500 M de chips RFID y ha
desarrollado un sistema de trazabilidad integral que
permite conocer con precision la localizaciéon de cada
prenda, optimizar inventario (en tienda, almacenes)y
conocer el comportamiento del cliente

Amazon ha patentado un sistema de Big Data

analytics para generar envios especulativos  (a partir
del patrén de compras del cliente y similitudes).. Se
envian productos a los centros de distribucion antes de
que el cliente lo compre. El riesgo de mayor inventario
se compensa con la reduccion de los tiempos de
entrega y el aumento de las ventas

Empresas del sector energético han incorporado
Serious Games (simulacion de procesos criticos y
relacion hombre maquina) para la formacion técnica
cualificada . Soluciones de realidad inmersiva

permiten simula r cualquier tipo de situacion y
actuacion en entornos criticos  como subestaciones de
transformacion o plataformas petroliferas

Air China esté instalando en sus aviones sensores y
un sistema de analisis en tiempo real  de los
parametros de funcionamiento. Los datos se analizan
de manera centralizada y algoritmos complejos
permiten definir patrones de pilotaje, mejorar la
eficiencia del mantenimiento, reducir los tiempos de
parada y AOGs y alargar el ciclo de los activos

Local Motors fabrica coches a partir de disefios de
una comunidad online , mediante impresién 3D

Los materiales utilizados originalmente pueden ser
reutilizados para crear un nuevo automovil

El modelo de planta es el de Microfactories
(localizadas en todo el mundo) y Mobifactories que
pueden ser facilmente trasladadas de un lugar a otro

Reduccion 50% del tiempo de
reposicion y ubicacién, 80% del
tiempo de inventario en tienda.
Info on line para adaptar la

cadena (disefio —prod.- logist.)

Reduccion en los tiempos de
entrega de 24-48 horas a <12
horas

Aumento exponencial de la
calidad de la formacién técnica
sobre activos

Reduccion del coste unitario de
formacion en ca.40-50% (referido
a equipamiento)

Reduccion de costes de
mantenimiento del 10-40%, de
los retrasos por fallos
mecanicos en un 25% vy de los
casos de reemplazo de equipo
en un 3-5%

Reduccion del ciclo de
desarrollo a1 afio (vs 6-7 afios
de media en la industria)

minsolit

2 Indra



El concepto de Industria 4.0 se fundamenta en un conjunto de
tecnologias habilitadoras disruptivas...

Producto Cadena de valor

Cadena de
Suministro

Impacto en los

ambitos clave de
la Industria

ibuida

mlﬂSD‘lnt 10



... Que, adicionalmente, suponen una oportunidad de crecimiento
en si misma para el talento tecnologico del pais

Tamarfio de mercado TI® Desglose mercado Tl y nivel de madurez

Miles de millones de ddlares/ afio. 2025 Miles de millones de ddlares/ afio. 2025

Mercado Industria 4.0

Tamarfo TI® Madurez®

Fabricacion ‘ 40-120 ‘

Industria
4.0

Gestion
activos y Q 30-100 O
recursos
E“I‘ 30-80 Smart
Retail
" 10-30 Smart Logistica @ 20-40 .
Home
. \\\
P oo E—
Health Disefio y
Smart comerciali- Q 10-30 @
éﬁ <10 Buildings zacion

Q Bajo ’ Muy alto
Mercado potencial de $200-600 mil millones/ afio en 2025

(1) Fuente: Minsait, McKinsey
(2) Fuente: McKinsey, BCG, IBM y Roland Berger mainscat 11
. Indra



La transformacion del sector en Espafia supone una enorme
oportunidad, pero debe afrontar un conjunto relevante de retos

Oportunidade Retos

e La 14.0 supone urt- Desconocimiento del concepto
factores competitiv Industria 4.0 y de los habilitadores

oportunidad de rei Disponibilidad tecnolégica  de los

habilitadores digitales
* La 14.0 abre un en:

de industria tecno{
multiplicador y ge
riqueza .

Falta de recursos cualificados vy
de entornos de colaboracion

Dudas sobre un business case

claro que justifique la inversion

« El momento de ac necesaria
es importante ser |
ganar ventaja com
pais )

Dudas sobre la ciberseguridad

Dificultad para un acceso masivo
(PYMES)

minscil 12



La iniciativa “Industria conectada 4.0” sienta las bases para
acelerar el liderazgo del sector en su transformacion

™ , ., . -z
_p L Lineas de actuacion de impulso de la transformacion

&R digital de la industria en Espafia

O /l Garantizar el conocimiento y el desarrollo de competencias de 14.0
* Concienciacion y comunicacion

* Formacion académica y laboral

O 2 Fomentar la colaboracién multidisciplinar

* Entornosy plataformas colaborativos

O 3 Impulsar el desarrollo de una oferta de habilitadores
* Fomentar el desarrollo de habilitadores digitales

* Apoyo a empresas tecnologicas

04 Promover las actuaciones adecuadas para la puesta en marcha de
Industria 4.0

* Apoyo a la adopcion de la 14.0 por la industria

* Marco regulatorio y estandarizacion
* Proyectos de 14.0

minscit 1z
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Madrid, 13 de diciembre de 2016

Industria Conectada 4.0
Encuentros sobre digitalizacion e Industria 4.0

Begona Cristeto
Secretaria General de Industria y Pyme

L 5 ¥ MINISTERIO
] "q DE IMNDUSTRLA, EMERGIA
- & YTURISMO



La industria en Espana

e L
Industria espanola ﬂ *‘ww

actual

13% 11 %

valor afadido poblacion ocupada

Fuente: INE, Contabilidad Nacional de Espafia

2%

Exportaciones espanolas




Retos de Reindustrializar Espana

Industria 4.0 Ambito

Establecer la estrategia _ § Nacional
digital de la industria Estimular la demanda de bienes

industriales con efecto multiplicador
@ Mejorar la competitividad de
los factores productivos clave
Asegurar el suministro

de una energja estable,
competitiva y sostenible

I Impulsar la

Internacionalizacio
Ambito de la industria
Internacional

Aumentar el peso de la

financiacion no 8
convencional en la Retos

industria

Reforzar la estabilidad y
uniformidad del marco
regulatorio espanol

Adaptar el modelo educativo
a las necesidades de la 6
industria 3

. Impulsar el . S
Actuaciones crecimiento de las Incrementar la eficiencia y la

Transversales Pyme orientacion al mercado de la |+D+i



Retos de Reindustrializar Espana

Industria 4.0

www.minetur.es



INDUSTRIA
CONECTADA

Valor Anadido Industrial (miles de millones de $)

china | 05

:|Z
{1}

Japon [ 1512

Alemania - 1.030

Francia . 499

(1
EE.UL.

ReinoUnido [ 481
Brasil [JJj 476

Italia . 450

0 0060
©000COOCOOO

Espafia l 297

Fuente: Elaboracion propia a parir de datos del Banco Murdial
1 Datos de 2012

Nota: industria incluye: mineria, man ufaciuras, construcdon, electricidad, aguay gas



4.0

Sistemas Ciber-fisicos
Industria y productos
inteligentes

Internet of Things and
Services
Hiperconectividad

Big Data

Complejidad

3.0

Mayor nivel de automatizacion
Eléctronicay Tl

Produccion en cadena

) Energia eléctrica

1 0 Primera cadena de montaje
L}

Generacion de valor
Primer telar mecanico

1800 1900 1980 2000 Tiempo

Fuente: Elaboracion propia




¢ Qué beneficios nos aporta?

“Internet de los Servicios”

T / ] . - PR e e T [ g—
1 0QQ o gue 52 neceslia para usar 1as apiic
'-IL-—

de software esta disponi

Internet

m—
Edificios
inteligentes ;

Logistica
O C inteligente
. Fabricas .
l » inteligente L 2R
e

Lo
Energia
Sostenible

Procesos O . i -
inteligentes o — A‘__&’

“Internet de las Cosas”
Todos los objelos que nos rodean se encuentran

conectados a internet

Beneficios

- Desarrollo tecnolégico y dinamizacion de la
economia

» Flexibilidad en la produccion — cambios en la
configuracién que no afectan al tiempo de
produccion

« Personalizacion — satisfacer peticiones del cliente
incluso con bajos volumenes de produccion

« Optimizacion de |la toma de decisiones —
informacion en tiempo real

« Aumento de productividad y eficiencia en
recursos — seguimiento exhaustivo a lo largo de
todo el proceso productivo

« Nuevas oportunidades de negocio —
especialmente en servicios derivados o de apoyo



Impacto de la transformacion digital CONECTAD!

O
=
CAR 5 TE/IDOS
o
SHARING O INTELIGENTES
(@
® i &
Los tejidos inteligentes..
Los sensores, el M2M y en general el Internet de las Cosas.. ]
.. permiten activar un vehiculo bajo criterios determinados... - neorporen s'ensores.... i L
J pasar de vender automéviles a crear una red de vehiculos de ..para proporcionar funcionalidades adicionales a las prendas
uso compartido
O proceso
N\
(\Q%O
6\0 Ge /’/\
oS IMPRESION -
La impresién 3D.. 3D

.. Tacilita y acelera el proceso de
disefio v prototipaje..

.. reduciéndose el time-to-market

INDUSTRIA

CONECTAD
40

Fuente: Elaboracion propia

4.0




Segun informe UE la digitalizacion de productos y servicios
aportara a la industria mas de 110.000M<£ al ano en Europa
durante los proximos 5 anos

Solo en Alemania se espera que la mayor digitalizacion de la industria induzca a lo largo de
los proximos10 afios un crecimiento de la productividad del 8%,
un aumento del empleo del 6%, y un aumento de los ingresos de 4 —

unos 30,000M«€ al aiio. P

A
Q
%
Y |
JJ ‘
P 2
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O
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Objetivos “Industria Conectada 4.0

Incrementar el valor ahadido y el empleo en el sector industrial espafiol

Desarrollar la oferta local de soluciones digitales

3 Desarrollar palancas competitivas diferenciales para favorecer la industria
espafola e impulsar sus exportaciones

Disponibilidad Lai 'y Creacidn de
Ny a interconexion A
dela 3 La al;tomatlzauon de de la cadena de _ |_nterfaces
Informacion 0s procesos valor digitales con el
digital consumidor

[ Habilitadores Digitales




Lineas de Actuacion “Industria Conectada 4.0”

Concienciacion a través de la
divulgacidn; y formacion
para el desarrollo de
competencias
relacionadas con
Industria 4.0

» CONTENIDOS FORMATIVOS

INDUSTRIA

CONECTAD.
INDUSTRIA CONECTADA 4.0 e 40
1. Industria Conectada 4.0. La industria del futuro ha Itegado.l Llneas.d,e

actuacion

2. Retos y oportunidades de |a cuarta revolucion industrial
3. Procesos, productos y modelos de negocio. Triple impacto o2 la industria 4.0
4, Lafabrica inteligente

5. La importancia de los habilitadores digitales en la cadena de valo: de i¢ Industria

EL PROCESO PRODUCTIVO

LOS HABILITADORES DIGITALES

LA TRANSFORMACION DIGITAL




Lineas de Actuacion “Industria Conectada 4.0” INDUSTRIA

CONECTADA

2 Concienciacion a través de la
divulgacién; y formacion
para el desarrollo de
competencias
relacionadas con
Industria 4.0

BIENES DE CONSUMO
AGROALIMENTARIO
HABITAT Y MUEBLE
MODA TEXTIL
INFANCIA'Y JUGUETE
DEPORTE

N
CALZADO Aﬂﬂ_/i‘]
- INDUSTRIA
TRANSPORTE Y LOGISTICA CONECTAD.

AUTOMOCION 40

: Lineas,dé
AERONAUTICO actuacion
VAV

LOGISTICA

TIC Y AUDIOVISUAL
TECNOLOGIA INDUSTRIAL

Impulso a la creacion
de entornos y
herramientas de
colaboracion para
favorecer la comunicacion,
el intercambio de ideas

y la colaboracion entre los
Sectores tecnoldgico e industrial

MEDIOAMBIENTE Y ENERGIA
BIOTECNOLOGIA Y SALUD “




Lineas de Actuacion “Industria Conectada 4.0”

INDUSTRIA
CONECTADA

R
INDUSTRIA
CONECTAD

4.0

Lineas de
actuacion

Aseguramiento de
las condiciones
necesarias para el
desarrollo de la
oferta de habilitadores

digitales en Espafa:
. Financiacion [+D+i

. Marco Regulatorio

. Standarizacidn

Sectores tecnoldgico e industrial

Concienciacion a través de la
divulgacidn; y formacion
para el desarrollo de
competencias
relacionadas con
Industria 4.0

Impulso a la creacién
de entornos y
herramientas de
colaboracion para
favorecer la comunicacion,
el intercambio de ideas

y la colaboracion entre los




Lineas de Actuacion “Industria Conectada 4.0 it L

Concienciacion a través de la
divulgacidn; y formacion

Apoyo a la efectiva implantacion
de habilitadores

digitales en Ia XN para el desarrollo de
. . . W2 .
industria espafiola eqoé\)s‘ competencias
“oz\:\z\(\ relacionadas con
P © Industria 4.0
2

)
INDUSTRIA
CONECTAD

40
Aseguramiento de 7 : -,
8 . . Llrtleas,de Impulso a la creacién
las condiciones actuacion

de entornos y
herramientas de
colaboracion para
favorecer la comunicacion,
el intercambio de ideas

y la colaboracion entre los
Sectores tecnoldgico e industrial

necesarias para el
desarrollo de la

oferta de habilitadores
digitales en Espafa:

. Financiacidn I+D+i

. Marco Regulatorio
. Standarizacién




Lineas de Actuacion “Industria Conectada 4.0”

Apoyo a la efectiva implantacion
de habilitadores

digitales en la o‘:‘b(’\\a
industria espafiola eqo\é\)s“
3\3\0 e
o0\ e®
L

K

Herramienta on-line de

Asesoramiento

autoevaluacion del grado de
madurez tecnologica

Presentara tanto el resultado
individual de la pyme como una
comparacion de la misma con
otras empresas.

Estrategia de Negocio y
Mercado

Procesos

Productos y Servicios
Infraestructuras
Organizacion y Personas

especializado e
individualizado

Diagndstico de la situacion actual
de la pyme en relacién con la

Industria 4.0.

Definicion de un plan de accién.

INDUSTRIA
CONECTADA

€

Financiacion
empresarial

Linea de financiacion

Presupuesto 2016: 97, 5 millones
de euros

Caracteristicas de los préstamos:

e tipo de interés Euribor a un afio

* Importe maximo: 80 % del coste
de los proyectos.
Plazo maximo de amortizacion
de 10 aios incluyendo un periodo
de carencia de tres afos.



“La industria esta abocada a una transformacion digital ~ {|=a

que afectara a todos los sectores y a todas las
empresas............. y TODAS tendran la necesidad de
adaptarse a esa transformacion......




i Construvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 E S p AN A 4 = o

Martes, 13 de Diciembre de 2016

Veronica Pascual Boé
Presidenta Comision Industria 4.0 AMETIC

Veronicapb@asti.es
¥ @veronicapascbhoe




i Construvendo una
AMETIC ESPANA referente en

INDUSTRIA 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0




i Construyvendo una
' AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 ESPANA 4.0

La espiral POSITIVA del cambio...



i Construyvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 Esp AN A 4 . o
v'MAS Y MEJOR INDUSTRIA: mas competitiva, mas rapida y

flexible, producto de mas calidad, industria mejor interconectada

——
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i Construvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 ES PANA 4. O

v"MAYOR CAPACIDAD EXPORTADORA




i Construvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 ESPANA 4.0

v'PIB mas balanceado




i Construvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 E S p AN A 4 . o

v Empleo de mas CALIDAD
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Ji AMETIC Construyendo una

COMISION INDUSTRIA 4.0 ESP AN A 4.0

v'Mejores Salarios




i Construvendo una
AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 E S p AN A 4 . 0

cidad de consumo
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i Construyvendo una
' AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 ESPANA 4.0

La espiral POSITIVA del cambio...



i Construvendo una
AMETIC
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i Construvendo una
AMETIC ESPANA referente en

INDUSTRIA 4.0
E Business Intelligence E

COMISION INDUSTRIA 4.0

3

[ a
=== Q . 4
fegq 0¥ —

Suppliers Customers

Factories of
the Future

e L T L L LS L L TR NI o

E ly Chain ’:'

Source: BCG S



4  INDUSTRIA 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0

THE FOURTH INDUSTRIAL R

WORLD LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

ECONOMIC
FRRUM

IMP%%’;‘{;‘,{T’E;.E{;E‘.]?ATF The Fourth Industrial Revolution, by World Economic Forum:
OF THE WORLD https://www.youtube.com/watch?v=kpW9JcWxKqgO0




PLAN ESTRATEGICO

AMETIC

COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION I 4 . 0




i VISION ESTRATEGICA
COMISIC')N}?I\I:’II)IEJ-;-'I]':REA&O COMISION 14.0

Posicionar a ESPANA como un referente en
14.0 en Europa y LATAM.
Con una Vision comun, unica y consolidada.
Centrada en la APORTACION de VALOR.
Desde un Marco colaborativo

Publico —Privado.



4  _ PILARES ESTRATEGICOS
COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION 14.0
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A _ PILARES ESTRATEGICOS
COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION 14.0

—_

Co-creacion
con tejido

_

Qdustrial
o

Tecnologias Talento 4.0

\habilitadoras ’ Espaﬁa ‘

4.0

Comunicaciony
colaboracion

\institucional

internaciones y
benchmarking




A  PILARES ESTRATEGICOS
COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION 14.0
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Co-creacion
con tejido

Qdustrial ’_
k

Tecnologias Talento 4.0

(bilitadoras \ \

Comunicaciony Relaciones
colaboracion internaciones y

Qitucional anhmarking




i CO-CREACION CON
lomsionmousiraze TEJIDO INDUSTRIAL




i CO-CREACION CON
lomsionmousiraze TEJIDO INDUSTRIAL

FABLAB WORKING SPACE
LEARNING, MAKING, SHARING

Crear espacios de CO-Creacion
INDUSTRIA y TECNOLOGIA




‘1 CO-CREACION CON
COM.s.oN“.‘N”D'ﬁL‘SMo TEJIDD INDUSTRIAL

o\ e

>duction en épi permet
T — ' modeles et des options

altodos, |0S vEhlicules  los fllijosideniVades

Sonar la Factoria del Futuro




i CO-CREACION CON
lomsionmousiraze TEJIDO INDUSTRIAL

THE EX@ELLENT PLANT

The future’s plant by PSA Peugeot Citroén https://www.youtube.com/watch?v=AuMPwbFVIfUKgO

Sonar la Factoria del Futuro




A CO-CREACION CON
omsovmmnse TEJIDO INDUSTRIAL

. TIME TO MARKET "
PERSONALIZACION MAS CORTO SERVITIZACION M

MODELO PRODUCTIVO | (USUARIO / PROVEEDOR)

CONECTADO

I FLEXIBLE / DIGITAL I
INTELIGENTE

I RECONFIGURABLE (SMART) I

TECNOLOGIAS POSIBILITADORAS

CENTRADO EN
LAS PERSONAS

L J
VISION SIMULACION 3D / SISTEMAS ROBOTICA FABRICACION ~ CLOUD COMPUTING BIG DATA
ARTIFICIAL  REALIDAD AUMENTADA  CIBERFISICOS COLABORATIVA ADITIVA / VIRTUALIZACION

Productos, Procesos y Modelos de Negocio




i CO-CREACION CON
lomsionmousiraze TEJIDO INDUSTRIAL

Incorporar GRANDES compaiias y PYMES



iAMEm CO-CREACION CON
comsionmousiaso  TEJIDO INDUSTRIAL

Mostrar CASOS DE EXITO




A  PILARES ESTRATEGICOS
COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION 14.0
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Co-creacion
con tejido
industrial

Tecnologias Talento 4.0

Qilitadoras \

Comunicaciony Relaciones
colaboracion internaciones y

Qitucional (nchmarking



i DESARROLLO
A AMETIC TECNOLOGIAS
COMISION INDUSTRIA 4.0

HABILITADORAS

R -
: Fabricaciéon

Simulacién "
aditiva

ml!,'. = :§ :‘..,I— ’ lllff-_n;'ll_‘ks‘uln‘f!
' _"_“"‘D AF = TiewiL G L‘l‘«} }l ,11 P
“Samiot i STORAGE ’ x‘f
Big Datay Slste as de integracion

horszo tales y verticales

" | Industria
SNE 4-0
=\

Internet industri Cibersaguridad
de las cosas
Robots ‘ﬁ%' Realidad
auténomos g — aumentada
Computacion
en la nube

industria-4.blogspot.com



1 DESARROLLO
| SME 11 TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

COMISION INDUSTRIA 4.0

SABIAS QUE en ESPANA...>




i DESARROLLO
AME 1M TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

;. Sabilas
que no
sabias?

SABIAS QUE en ESPANA...>

COMISION INDUSTRIA 4.0




i DESARROLLO
| AME 1.1 TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

T+

COMISIGN INDUSTRIA 4.0

Involucrar a TODAS...



i DESARROLLO
| AMETIC TECNOLOGIAS

COMISIGN INDUSTRIA 4.0

HABILITADORAS

| ( ®)( . 4,-.
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Favorecer la COLABORACION



i DESARROLLO
' AME LI TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

COMISIéN INDUSTRIA 4.0

VI

WD

-

Desarrollarlas — 1+D+i



i DESARROLLO
' SME 11 TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

PROTE -
GEMOS

T U S

COMISIéN INDUSTRIA 4.0

IDEAS

Cultura de proteccion TECNOLOGICA
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Co-creacion con

Q industrial

Tecnologias Talento

(bilitadoras

Comunicaciony Relaciones

colaboracion internaciones y
institucional benchmarking



> U TALENTO 4.0

COMISI()N INDUSTRIA 4.0

TALENTO 40 INDUSTRIA

PRINCIPAL HABILITADOR



iAMEm TALENTO 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0
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Digital Attitude; Creati
innovation; STEM Competences




| 1 AMETIC TALENTO 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0

e QuIZ

1. After shopp ping for three hout

QuiZ
1, After shopping for three hours, | felt _____

%

(A) d&
(B) b
(C)

'-E'?

] (A) dangerous
y (B) bright

i (C) quick

| (D) tired

L

B
’ 4
. ‘.

OPORTUNIDAD: Educacion 4.0 - Empresa



i AMETIC TALENTO 4.0
0

SGIENGE % TECHNOLOGY & ENGINEERING % MATH

Vocaciones STEM



A TALENTO 4.0

COMISI()N INDUSTRIA 4.0

Formacion Profesional DUAL




iAMEm TALENTO 4.0

COMISION IN

UNIVERSIDAD

"W =

@ 0 JeB0e8S0 s

......

Colaboracion Universidad - Empresa



i R TALENTO 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0

Formacion DIGITAL




'i AMETIC TALE NTO 4 o 0

COMISION INDUSTRIA 4.0

EMPRENDEDURISMO




A TALENTO 4.0

COMISI()N INDUSTRIA 4.0

INTRA emprendedor



iAMEm TALENTO 4.0

COMISION INDUSTRIA 4.0

Talento 4.0

-
..alento 4.\

by Asti Technology Group

by Asti Technology Group

alento 4.0
“. ' Talento 4.0 es un proyecto innovador de gestion del talento
- desplegado por ASTI Technologies Group

! ‘ para la estimulacion, atraccion y desarrollo del talento habilitador de la industria 4.0.

L ti @ 'ﬁ' asti : La _
Qi calienge  sertalentor” ), academy 4, college S, s
ASTI >TEM ASTI ASTI
TALENT ASTI ASTI OPEN SKILLS

CHALLENGE GIRL ACADEMY  COLLEGE FUTURE
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A RELACIONES
COMISI()N}?I\T[I)EJI'I:!:ISA 4.0 I NTE n NAc I 0 NALES
Y BENCHMARK

Il am e .

1. Canada - 2015 &. Svezla - 204 §. Olanda - 2014 12 Corea dsl Sud - 2015
Conastopa Produlktion 2030 Emart Industry Menufacting Inncvation
Cantre for Smart 3.0 Strategic Acbon
Manufacting

e &o°

2. Usa- 2012 @

Advanced

Menufacfturing

Partnership

5. Belglo - 2013 Y

Made Diiferent ¥

(]| L —— |

4. Francia . 2015 7. Germania - 20T 10. Indla - 2015 13. Clna - 2016
Industrie du futur Industrie &.0 Make in India Made in China 2025
55 == &l

5. Regna Unito - 20 8. Danimarca - 2012 . Australla - 2013 Y. Glappone - 2015
Catapult-High Valua Mada Tha Maxt Wawa Industidal Valus
Manufacting af Manufacturing Chain Initiative

Aprendizajes de las mejores practicas




RELACIONES
C{;)MISION}?I\I:,[I)%I'I:!:ISA 4.0 I NTE n NAc I 0 NALES
Y BENCHMARK

The Industry 4.0 race—T1ime to accelerate.

The background:
In : BCG conductsd the online sureey . 5 . . -

| AD m L | “The industry 4.0 race— Jsu D{mmand .3'1 Z.:f'n.d :nt"ba.slnf.s m = _.-" m

time o accelerata”. e e e %
20 16 revenuess above SO million doliars
_.‘__,\ The Bosmon Coxsurmmsc Greoor

Implementatian —— Developed ——
af Rrstindustry 40 GErmany — N =y frst conospts =)
measunes or -
a full —
andusiry 4.0 —
o us = immo= ©) m‘

85 % man manufacturers alresdy appli=d or plan far [ : rabe industry 4,010 71 AL len ges bigger Mrlgeegtlmated COSLS for implementing
m:hjﬂr.'-ﬂﬁtnchrﬂngﬁm Pext 1 bo 2 pears 1han|lJScl:Inn rrl:i—mu:l:pt1m|=i’lrnl:ﬂh industry 4.0
T
L
@ Managing changes in needed gualifications
I b =%
20%
15% I I I
Lack of Concerms Cormtinuing Operational e hiress
gualified regarding 1M,|mmt education’ rEt_ra:'mir!g.l' recrufments
employess data security furthe=r trairming resducation
More than one third see of quakified Upoaming changes in nesded qualifications MMOMe data and software skills

=mployees 2n main challenpe

=, -~ Lack of gualified emplay=es
e — _‘ﬁ _'I—|
Wt Big or very big chali=nge ﬂ
2 o

!i kdare Less
Sl Concems regarding data security ar much o rrsch
— A Cranta Data Spftware more needed  Essineeded Operation of kianual proo=ssing’
I Big o very big challenge managsment secusity development machines e
A 51 A S0 LB L EELS L T

Excessive investment needs
. _________Eh

Big or very big chall=nge

Alineamiento con iniciativas existentes




i RELACIONES
C{;)-MISI(')N‘?I\I:’III)%I'I:!:ISA 4.0 I NTE n NAc I o NALE s
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INDUSTRIA
CONECTADZ
| 4.

Generacion de VALOR



A _ PILARES ESTRATEGICOS
COMISION INDUSTRIA 4.0 COMISION 14.0

<

Co-creacion
con tejido
industrial

Tecnologias Talento 4.0

(bilitadoras X \

Comunicaciény | Relaciones
colaboracidon ‘ internaciones y

\institucional | Q;hmarking




A PLAN DE
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Co-creacion
con tejido
industrial

Tecnologias
habilitadora ‘ Talento 4.0

Comunicacio
ny
colaboracion
institucional




A PLAN DE
éO-MISI()N‘?I\I:g%IT:FISA 4.0 c o M U N I CAC I D N

Sensibilizacion




& PLAN DE
COMISI()N?I\’;/[I)IlEJI'I]':ISA 4.0 CDMU NICACIDN

Generacion de confianza




1 PLAN DE
COMISI(')I'V?I\TII)EJ:'I]':ISA 4.0 coM U NICACIDN

g >

Orgullo de pertenencia




‘i PLAN DE
COMISION?I\%?JI‘I:'[ISA 4.0 c 0 M U N l CAC l D N

Compartir Casos de éxito




A PLAN DE
ébMISIéN?I\I:’III)%l'I:'[ISA 4.0 c 0 M U N I CAC l D N

Marco de Colaboracion Publico - Privada
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Co-creacion
con tejido

_

Qdustrial
o

Tecnologias Talento 4.0

\habilitadoras ’ Espaﬁa ‘

4.0

Comunicaciony
colaboracion

\institucional

internaciones y
benchmarking




i OPORTUNIDAD
COMISION INDUSTRIA 4.0 S INDUSTRIA 4.0

PARA EUROPA, B Oportunidad

Comencemos yalll ’

PARA ESPANA,
PARA NUESTRAS COVIPANIAS,
PARA NOSOTROS,

PARA LA SOCIEDAD



i OPORTUNIDAD

COMISION I-NDUSTRIA o & INDUSTRIA 4.0

SANARESTA
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estras manos!!




i OPORTUNIDAD
COMISION INDUSTRIA 4.0 S INDUSTRIA 4.0

Tu también puedes formar parte de esta Revolucion

Unete a las COMISION 14.0 de AMETIC

a2

Nuestro EQUIPO te esta esperando

Comision industria 4.0 - ametic@ametic.es




1 AMETIE GRACIAS!!

COMISI()N INDUSTRIA 4.0

Ver(')nica PaSCLlal BOé Martes, 13 de Diciembre de 2016
Presidente Comision Industria 4.0 AMETIC

Veronicapb@asti.es
¥ @veronicapascboe
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Digitalizacion de la Industria Quimica

17 de enero de 2017
Madrid

Encuentros sobre Digitalizacién e Industria 4.0

Cristina Gonzalez
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000
m
190.000

Empleos directos

600.000

Indirectos e
inducidos

§
300.000€

Cifra de Negocios por
Empleado.

...La mayor
productividad en la
Industria Espanola

Industria Quimica
Empleo de Calidad

<)

€37,550

Salario medio por
trabajador y ano

€13,355

....en el sector de la
Hosteleria
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25%

De las Inversiones y
gastos de la Industria
Espanola

Industria Quimica
El lider en innovacion

20%

De los investigadores
contratados en la Industria
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Transformacion de la Industria Quimica

A Chemicals 4.0 -
. > Busqueda de flexibilidad materias
Age. of life 4 primas.
HRNIESS > Ajuste de portfolio para poner en
valor las ventajas tecnologicas.
Age of value Foco en > De las necesidades de cliente a las
chain focus especialidades de aplicaciones.

valor afiadido y

srsalilents tentabls > Digitalizacion de las actividades

productivas para mayor

Foco en el negocio ; G " :
Age of 9 intensificacion y cercania a cliente

feedstock principal (core business)

Aprovechamiento
materias primas
T T >
<1980 1980-2000 2000-2015 >2015

Source: Roland Berger
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Motivos para la digitalizacion

30% 15% 59

valor aiadido adlicional por de los CEO quimicos afirman
Industria 4.0 en la industria quimica  que priorizan la mejora e os CEOs quimicos utiizan
alemana hasta 2025, i.e. 22% e productivioad mediante el andlisis predictivo de las
crecimiento productiviaad anual. ™ Aulomalzacion y tecnologia competencias en los recursos humanos
6 2 0/ para mejorar sus resultados
4 0 0/ 0 con las Personas.”
o de los CEOs quimicos

es el nivel de uso de tecnologias estan preocupados / muy preocupados

digitales en quimica. La economia porel impacto de los riegos de

digital en Alemania es n°6 en e/ ciberseguridad en el crecimiento

Indice internacional DIGITAL. " ol negocio.”

Fuente: SIEMENS
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Industria 4.0: Impacto en Sectores Industriales

7TH EUROPEAN INNOVATION SUMMIT “95% of chemicals industry respondents said
they foresaw digital technology innovation at their company over the next three
years, and 50 percent expected breakthrough or radical advances”

The four levers of the .. and their impact on the Industrial heart of Europe [bn GVA]"
digital transformation ...

. Automotive

! 140 Aerospace A Chemicals
=7 & aviation 124
Digital Automa- 35
data tion Electrical Medical
Diqital @ engineering =
- t r% ns- » N 87 f;hnomgy
formation Il =

Digital .

Connec cu;?t;rzer 4 @ e I gl Mechanical & plant
= access 4 o engineering

211 299

1) GVA = Gross value added, 2013, EU-15 states plus Norway, Turkey  2) Including energy systems
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Industria 4.0 en la cadena de Valor

O

W
Yo"o©
Logistica Disefio & Modelizacidon Monitorizacidn Reparacion

Captura de datos

Big Data Analysis
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Industria Quimica como proveedora de Nuevos Materiales

Printed Electronics

...............................................................

+ RFID Antennae
* Printed conductors
* RF Shielding

Photovoltaic

* Conductors
+ Through contacting
* Bus Bars

Sensors

* Blood Glucose Sensors
+ Temperature Sensors

Display Technology
Lighting — " . * OLED Display
........................................................... 4 . » Touch screens

+ Electroluminescence ' * Flexible Displays

+ LED

» OLED

Packaging

+ Smart Packages
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RETOS

- HSSE

Costes

Flexibilidad
Tiempo a Mercado
- Productividad

Retos y Tendencias

TENDENCIAS
1. Servicios en la Nube

2. Aplicacion Industrial de
Tecnologias Industriales

3. Andlisis de BIG DATA
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e
SUSCHEMEs

Plataforma Tecnoldgica Europea
de Quimica Sostenible

PR

Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency




Consecuencias de la Digitalizacion Quimica
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Recomendaciones

1. Aumentar el acceso a mejores practicas, tecnologia y
conocimientos que impliquen a todos los stakeholders de
distintos sectores y con enfoque multiple: mercado y
tecnolodgico

2. Programas de formacion para mejorar las habilidades y Ia
adaptacion de los empleados a las tecnologias digitales

3. Garantizar la competitividad del sector.
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Algunas Iniciativas

D Is I RE INTEGRATED CONTROL AND SENSING

DISIRE: Distributed In-Situ Sust.ainable gnd erxiF)Ie production
i . of high quality chemical products
Sensors integrated into Raw
Material and Energy Feedstock

15
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Algunas iniciativas

Proyecto cCoOonNsens

INTEQRATED CONTROL AND SENSING

Advance the production of high-value products that meet high quality demands in flexible
intensified continuous plants: Not possible without fast and accurate online sensing of
key product and process parameters including closed-loop control and online optimization

Benefits
Product

Characteristics

Miniaturized

equipment \ uniformity
Intensified Sustainability
heat & mass
transfer Fast adaption to
_ market demand
Possibly
modular Innovative

setup products
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D<|>3|RE DISIRE Project; In a Nutshell
OBJETIVE; design novel in-situ sensor technologies that will
enable the measuring of properties from specific processes and
product streams in the ferrous, non-ferrous, chemical and steel
industries

ACROSS VALUE CHAINS; tracing of transportations across value
chains such as the one between ferrous mining to steel, non-
ferrous mining to copper and coal to industrial combustion, etc

ACTIVITIES; direct research and development activities in the
areas of industrial process control, electronics and sensor
development and data mining

17
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| | colegio oficial
ingenieros
de telecomunicacion

INTERVENCION EUGENIO FONTAN ONATE
DECANO-PRESIDENTE DEL COIT

Encuentros sobre Digitalizaciéon e Industria 4.0

lunes 6 de febrero.

Locales de CCOO (C/ Fernadndez de la Hoz, 12 62 planta)

ITS IMPORTANT TO LEAVE
PEOPLE MORE CONFUSED

THAN ROW YOU FOUND THEM.

En cuestiones emergentes como las que tratamos mi
objetivo es mas el de despertar inquietudes que dar

respuestas.
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El concepto de industria 4.0 se refiere a la cuarta revolucion
industrial, que consiste en la introduccién de las tecnologias
digitales en la industria. No es sino la incorporacion del Internet

of Everything a la economia industrial.

Esta revolucion viene de la mano de

o la incorporacibn masiva de las TIC en los diversos
sectores.

o el abaratamiento y miniaturizacion de los sensores y la
mejora de su capacidad de conectividad.

o el empleo de redes cada vez mas potentes y capilares de
comunicacion. 5G es el paradigma de la proxima red de
comunicaciones.

o La Inteligencia de Datos. Nuevos algoritmos, redes
neuronales, predictividad, capacidades relacionales.

o Los nuevos sistemas de generacion y almacenamiento de

energia.

Los primeros avances implican la incorporacion de una mayor
flexibilidad e individualizacion de los procesos de
fabricacion, reconfigurando las fabricas a las necesidades del
cliente y manteniendo una conexién constante con los equipos
fabricados.

o Ejemplo: Rolls Royce ha evolucionado de la venta de
motores de aviacibn y su mantenimiento, a su
suministro/alquiler, adaptandolos a las necesidades vy
mejoras constantes, es decir, transformando su modelo de
negocio de la venta y mantenimiento hacia la prestacion de

un servicio permanente en que los motores siguen siendo
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suyos Yy presta el servicio a las aerolineas. (Como Steinway
and Sons en los pianos, con los grandes pianistas desde
hace mucho tiempo).

o Ejemplo: Spotify en la musica, no vende masica sino un
servicio, que incluye la elaboracién de catalogos adaptados
a los gustos (previstos o estimados por sus propios
algoritmos a partir del enorme acervo de datos

acumulados) de sus clientes.

La base de partida es el aprovechamiento masivo de los datos
suministrados en tiempo real por los sistemas terminados,
los modos de su utilizacion y los algoritmos de procesamiento de
la informacién asi generada. Una condicién necesaria sera la
existencia de redes de comunicaciones muy capilares,
ubicuas y diversificadas, con capacidad de reconfiguracién

en funcion de la informacién que sea necesario transmitir.

Para lograr mejoras reales en la eficiencia de fabricacion y
flexibilidad, los fabricantes deben ser capaces de gestionar y
analizar estos grandes volumenes de datos. Las empresas
deberan ir implementando sistemas “Big Data” y “Data Analytics”
capaces de procesar grandes cantidades de datos procedentes
del entorno de fabricacion y que deberan ser almacenados,
analizados y procesados para después, interactuar con otros

sistemas y procesos.

Ademas, la Automatizacién, la Robotica y Big Data han creado el
caldo de cultivo perfecto para que la Inteligencia Artificial (I1A)
pueda cambiar la manera en que las fabricas operan y entienden

la produccion a gran escala.

Industria 4.0 en definitiva es un concepto creado por los

tecndlogos para definir el impacto de la transformacion

3
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digital y de todas las tecnologias asociadas en el ambito

industrial.

Este proceso de transformacion digital se esta produciendo en
todos los ambitos de nuestra vida y de la actividad econémica. No
supone una variacion sobre el estado anterior de cosas, sino
una transformacion.

o En realidad es la evolucién de los sistemas actuales (en
telecomunicaciones, 3G, luego 4G, LTE). Pero ahora la
velocidad de evolucion y transformacion no parece
incremental sino disruptiva y por eso se acufia un nuevo

lema: Industria 4.0

Algunos sectores han vivido esa transformacion y han quedado
conformados de una forma totalmente diferente tras el proceso,
como por ejemplo la industria musical, la de entretenimiento,
o la prensa, pero otros sectores estan viviendo ya la
transformacion

o Airbnb gestiona mas pernoctaciones que Hilton, Marriot e
Intercontinental juntos.

o Los constructores de automoviles estan estableciendo
alianzas con empresas de telecomunicaciones y gestores
de datos.

o En politica, se debate si el uso de las redes por hackers y
sistemas auténomos dirigidos estan transformando los

resultados electorales.

Aunque todos los sectores resultaran transformados, antes o
después, en la industria hay sectores que pueden tomar la
delantera como: el aeronéautico, el biomédico, el medio-
ambiental. Los fabricantes de electrénica, o la industria de

alimentos y bebidas.
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Un buen ejemplo es el sector del Automdvil esta reaccionando

con bastante rapidez a esta nueva realidad. Ejemplos:

o Modelo Ericsson-Volvo, que propone el crecimiento en la
integracion de sensores y el aumento de las capacidades
de comunicacion con los procesos de fabricaciéon, con el
objetivo de mejorar la interoperabilidad y la flexibilidad de
los procesos. Los vehiculos fabricados se convierten en
células moviles autogestionadas que envian informacién
estadistica de los sensores empotrados en él, permiten
realizar ajustes y controlar el comportamiento (estilo de
conduccién, averias, consumo, emisiones, etc.). Es un
ejemplo de convergencia de tecnologias y actores de
distintos sectores, colaborando en un proyecto comun.

o En Espafia La planta de Ford Espafia en Almussafes
(Valencia) atraviesa una época dorada. Tras una inversion
de 2.300 millones de euros desde 2011, puede presumir de
ser la «mas avanzada» de la marca en el mundo. Y todo
con la ayuda de 2.000 robots. Cumple con los estandares
de la Industria 4.0 que pide Europa: colaboracién maquina-
hombre, flexibilidad o digitalizacion

Cada pais afrontara la transformacién digital de su industria a un
ritmo diferente, pero l6gicamente en Espafa la falta de tejido
productivo idéneo puede suponer un freno a su desarrollo, o

a que este se produzca en el margen de tiempo adecuado.

Globalizacién: En un mundo donde la competencia es global

fenomenos como la deslocalizacion pierden su sentido primordial.

La tecnologia hoy en dia estd plenamente disponible para
ofrecer soluciones asequibles a casi todos los problemas

gue puedan surgir en los procesos productivos.
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o Ejemplo: impresién aditiva o 3D.

La digitalizacion de la industria no es una opcién. La
transformacion digital es un hecho y debemos avanzar hacia ella.
Cualquier sector, regiobn o0 pais que renuncie a esta

transformacion esta abocado a fracasar.

Por otra parte, en Espafia no hemos creado un tejido
productivo que permita el pleno empleo. Por ese motivo,
nuestras cifras de ocupacion estan entre las menores de la OCDE
y de los demas paises desarrollados. Esto se debe a la
confluencia de factores diversos: culturales, fiscales,
administrativos, etc. que exceden de esta ponencia. Pero nos
ponen en una situacion de partida de gran debilidad ante el
impacto que la digitalizacion puede suponer para nuestra

economia.

El principal reto que me planteo como Decano es el del empleo y

la proyeccion profesional de los jévenes.

En la elaboracién de la Agenda Digital para Espafa, iniciativa

estrella de la leqgislatura anterior (no de la provisional) lideramos el

area referida a profesionales v:

o Advertimos del riesgo de brecha digital entre

ciudadanos adaptados vy no adaptados a la tecnologia. Asi

como de perfiles con proyeccion futura y perfiles con

escasa proyeccion o tendentes a desaparecer.

o Alertamos sobre la dicotomia entre los profesionales

fuertemente especializados y aquellos profesionales

con una amplia formacion de base que les permite

moverse de un area a otra.
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= Ejemplo de los primeros: disefiador de videojuegos,
en apariencia, perfectamente adaptado a la
necesidad actual del mercado, pero que puede
verse expulsado del mercado si éste evoluciona
hacia sistemas desarrollados por algoritmos de |.A.

= Ejemplo de los segundos: matematicos, biélogos o
ingenieros de telecomunicacion, que pueden
mantener su creacion de valor al adaptarse a las
nuevas olas tecnolégicas por dominar los

fundamentos cientificos y técnicos subyacentes.

- Tememos que el impacto de la transformacion digital va a ser

mas destructivo que creativo sobre el empleo.

(@]

o

©)

Determinados empleos nunca podran ser sustituidos
por maéaquinas (aquellos con una componente mas
humana: cuidadores, maestros, ... ) y otros muchos si.
Esto nos conducira a vidas laborales méas cortas lo que
impactara en los habitos de la sociedad. Nos encaminamos
a unas necesidades mas frugales. Y a una transformacion
de nuestra forma de vivir. M&s ocio; veremos si finalmente,
nuestras vidas seran mas humanas y sociales o por el
contrario, mas solitarias, pero en todo caso, no dentro de
las pautas actuales (8 horas de jornada laboral durante 40
afnos)
Invertir en redes capilares, que alcancen a toda la
poblacion sera la herramienta fisica méas evidente para
disminuir la brecha digital.
En este sentido la administracion no debe escatimar
recursos para facilitar estos despliegues.

= La inversiéon de 1 KM de AVE equivale al coste de

asegurar la cobertura 4G de la provincia de Teruel
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o Las autoridades deberian velar por garantizar el acceso
a las redes de telecomunicacion y a la energia
eléctrica, como medios indispensables para paliar la

brecha digital.

- Formacion y capacitacion: el modelo de empleo de la industria

se va a transformar.

o Se haran imprescindibles perfiles técnicos con
conocimiento y capacidad de innovacion. Se requeriran
mas ingenieros para el desarrollo de sistemas ciber-fisicos
para soluciones del “Internet of Things Industrial y de los
servicios (IloT)” y la creacion de herramientas de andlisis
de datos “open source”, en el area del “Big Data”,
aprovechando las ventajas de este tipo de plataformas y su
indudable crecimiento en los ultimos tiempos.

o Se haré necesaria la capacitacion de los trabajadores de
la Industria para adecuar sus capacidades al nuevo
entorno.

o Las cadenas de suministro deberan flexibilizar sus
procesos y adaptarse a este nuevo escenario para no
perder competitividad.

- La adopcion de estandares esta todavia en una fase muy
inicial y es imprescindible garantizar la estandarizacion y la

interoperabilidad entre plataformas. (Ej. UIT)

- La inversion en la adaptacion tecnolégica debe ser acomparfiada
de inversiones fuertes en ciberseguridad. A mayor digitalizacion,
mayor es la obligacion de mantener los datos seguros frente a

posibles ciberataques.
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o El grupo de Trabajo de Defensa y Seguridad del COIT esta
abordando cuestiones como esta con las instituciones
relevantes en materia de ciberseguridad y esta madurando
una propuesta enfocada a las infraestructuras criticas

ampliadas (no solo las que afectan a | seguridad nacional)

- Regulacién: sobre derechos digitales, privacidad, propiedad
intelectual,...
INFORMES DEL COIT: Grupo de Politicas Publicas y Regulacion:
“‘Derechos fundamentales en el entorno digital” y “Economia
colaborativa”

- Regulacion laboral (convenios colectivos): ¢Estan ajustados a

esta nueva realidad?

- En materia de formaciéon: debate entre especializacion y

formacion amplia.

o La especializacion extrema no garantiza el empleo

o Hay que desarrollar modelos de formacién continua basada

en certificaciones lo mas universales posibles

- En estas cuestiones la politica y la regulacién no pueden
seguir respondiendo a los nuevos retos con esquemas

antiguos.

- No existe sensibilidad politica ni de los requladores hacia la

industria y la innovacion

- Definir politicas disefiadas para retos del pasado afecta a
nuestra competencia. Hay que anticiparse y disponer de
instrumentos regulatorios realmente Utiles, por lo que sera bueno

incorporar otros perfiles en los reguladores.
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Astillero 4.0

Angel Recaman
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Navantia y su entorno

Empresa publica - SEPI accionista unico
Navantia es el principal empleador industrial en las provincias donde opera

Astilleros Ria de Ferrol Navantia Centro Corporativo Madrid
Empleo: 14.534 . Empleo
— - Directos: 2.229 E'f’p:)ei‘r’;?;':_’%s370 « Directos: 250
« Fene * Externalizados: 1.726 T * Indirectos: 1.318
. - ¢ Indirectos: 10.579 : Ext(_ernahzados: 3.777 Actividades
x5 Actividades ¢ Indirectos: 25.548 + Ingenierfa, Programas,
* Construccién militar Compras, Comercial
y civil + Areas corporativas
* Reparaciones
* Turbinas

24%
16%
Astillero Darsena de Cartagena
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PIB Industrial al empleo g“’ecmsl: e s
Provincial Industrial : Iri(;ie::cic;zaS (;352.6 86
Provincial Actividades
» Construccion
Astilleros Bahia de Cadiz r(rsl:ﬁ)t;rarinos)
* San Fernando Empleo: 11.323 + Reparaciones
* Puerto Real + Directos: 1.733 + Motores
* Cadiz + Externalizados: 1.465
* Rota + Indirectos: 8.125 11% 1%
Actividades
* Construccién militar “
y ClVll . s . v
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Provincial Provincial
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Navantia y su entorno

Evolucion de los productos de Navantia

POV _
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Portaviones

‘Scorpene’

| | | |
1990 2000 2010 2020

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL Astilleros de Navantia
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Navantia y su entorno

Situacion general de la construccion naval

Construccién naval civil y militar mundial Construccion naval civil y militar en Espafia
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Navantia y su entorno

Situacion general de la construccion naval

Solo 126 de 372 astilleros
consiguieron algun contrato en 2016

Contratos por
27.000 M$ W Specialised

B Container
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B LNG

I ! I M Bulk
I.- I l_ M Tankers
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Necesidad del Astillero 4.0

42 revolucion
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0

) As ro 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Necesidad del Astillero 4.0

Astillero 4.0
El camino para la
sostenibilidad
competitiva



Necesidad del Astillero 4.0

Visitas a astilleros
lideres mundiales

Meyer Werft, Alemania
(Se

Bath Iron Works, EE. UU.
(Julio 2014)

Daewoo SME, Corea del Sur e et e
(Noviembre 2014) i/ COSCO, China
' : ' (Noviembre 2015)

) Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Necesidad del Astillero 4.0

Visitas a empresas
lideres de otros sectores

=R o R

Bk

ABENGOA

Soluciones tecnolégicas innovadoras. desarrollo sostenible

)
 —

UERTO REAL

=
Ch

) Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Houston,
we’ve had a problem!

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Necesidad del Astillero 4.0

Excellent gueno
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oY Tenemos los mejores
productos, pero no los
mejores procesos...

Astillero 4.0



Necesidad del Astillero 4.0

Tabla 5a. Cartera de pedidos
por constructores. Millones de cgt

1.R. P. China 399 V4
2. Corea Sur 30,5 a O n C 0 re a
3. Japén 23,1 p y
4. Filipinas 2,4 -
5. Brasil 1.9
6.Alemania 1.7 Complten, Con
7. Italia 1.4
8.Finlandia 09 -
i salarios como
10.Vietnam 08
11. Rumania o7
los nuestros
13. Taiwén o7
14, Croacia 06
15. Holanda 04
16. Moruega 0.4
17. Turquia 03
18. SiHEapur 0,2
| 19. Espafia 02
U, Kusia [V
21. Polonia 01
22. India 01

Resto 1.4
Total 1093

20115 Fin de diciembre. Fuente: Clarkson, Feamleys,
RS y elaboracién propia.

) Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Tabla 5a. Cartera de pedidos
por constructores. Millones de cgt

Competimos en coches,
pero no en barcos

LOS 30 MAYORES FABRICANTES DE VEHICULOS DEL MUNDO

1.R. P. China 399
2. Corea Sur 30,5
3. Japdn 231
4. Filipinas 2.4
5. Brasil 1.9
6.4lemania 1.7
7. Italia 1.4
8. Finlandia 0,9
9. LISA 08
10.Vietnam 08
11. Rumania o7
12. Francia or
13. Taiwén o7
14. Croacia 06
15. Holanda 04
16. Moruega 0.4
17. Turquia 03
18. Singapur 0,2
| 19. Espaiia 02
20, RUsia o
21. Polonia 01
22.India 01
Resto 1.4

Total 1093

201%: Fin de diciembra. Fuente: Clarkson, Feamlays,
RS y elaboracién propia.

© Navantia 2017

27 de enero de 2017

% Variac.

Clasif. Pais [N Vehiculos (2014) 2013-2014
1° @M China 23722890 7.3
2° B=E Estados Unidos 11.660.699 5.4
3 (@] Japon 9.774 558 15
4° WM Alemania 5.907 548 33
5° (i@ Corea del Sur 4524 932 0,1
6° == India 3.840.160 15
7° Bl México 3.365.306 10,2
ge 2 3.146.118 -15.3

I 9° = Espafia B 2.402.978 11 |
10° B#l Canada 2.303.000 0.6
11° == Rusia 1.886.646 13,6
12° = Tailandia 1.880.007 235
13° B0 Francia 1.817.000 44
14° BR Reino Unido 1.598.879 0,1
15° ™= |ndonesia 1.298.523 76
16° mew Republica Checa 1.251.220 10,4
17° B Turquia 1.170.445 40
18° = Iran 1.090.846 46,7
19° == Eslovaquia 993.000 18
20° KW Jtalia 697 864 6.0

Astillero 4.0
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Necesidad del Astillero 4.0

..necesitamos
((523 g \V/)» la féormula...
CJ M

. Astillero 4.
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Necesidad del Astillero 4.0

tAstillero 4.0!

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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avantia

Necesidad del Astillero 4.0

Para Navantia

Astillero 4.0

no es una opcion,

‘es una necesidad!

Astillero 4.0
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42 revolucion
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Cuarta Revolucion Industrial

Una nueva
revolucion
industrial

=

}BT;
=3

T -

4. industrial revolution

based on Cyber-Physical
Systemss
3. industrial revolution
uses electronics and IT to
achieve further automation
of manufacturing A
=
2. industrial revolution 2
follows introduction of 8
electrically-powered mass
production based on the
division of labour
1. industrial revolution
follows introduction of
water- and steam-powered
mechanical manufacturing .
facilities time
End of Start of Start of 1970s today
18th century 20th century )
Source: DFKI 2011
: Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Cuarta Revolucion Industrial

Maquina de vapor Newcomen, empleada
para vaciar de agua los diques de carena
del Arsenal de La Carraca

(Josef Muller, 1813)

e d-tie Mg ae agolrr b Qupues il il ae iy (V7@ e wa

—

Mecanismo de sierras movidas por maquina
de vapor, del tipo Newcomen de doble
inyeccion, para el arsenal de La Carraca
(Fernando Casado de Torres, junio de
1788). Parece ser que no llego a funcionar.

Nuestros astilleros tienen
experiencia en
revoluciones industriales

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017




Cuarta Revolucion Industrial

THIRD
INDUSTRIAL

The Fourth
R [ V 0 I.“”ﬂ N Industrial )

Revolution ).

TEREMY RIFKIN

El nombre es lo de menos

© Navantia 2017

digital
colaborativa, compleja, global, acelerada
oportunidad y riesgo

Astillero 4.0
27 de enero de 2017
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Cuarta Revolucion Industrial

conomiz

Amancio Ortega se embolsa manana 554,4 millones

por el dividendo de Inditex r _, 1én fabrica
'";‘3"’:-‘-*’“”‘-1“"' los cuales ya fueron ingresados el 2 de mayo nllestra ropa‘?

» Laempresa abonard a sus accionistas 0,60 euros por

CONTENLDOS RELACIONADOS.

5 | EDICIONNACIONAL | Precia: 1,50 euros

Brusclas alerta del aumento
de la desigualdad en Espaiia

El informe de la Comision Europea sefala los elevados riesgos
de pobreza y exclusion social pese a la recuperacion econémica

Industrial
Revolution

1uevos Juncker: “La factura
llZ‘EECIDH del ‘Brexit’ a Londres
acion cle.  SETA MUY €Ara” piama?

”The fourth industrial
revolution will generate great
benefits and big challenges in
equal measure.

A particular concern is
exacerbated inequality’.

N/

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Cuarta Revolucion Industrial

“Los robots, la cuarta revolucion ind

“There are two opposing
camps... those who believe in a
e Fourts happy ending... and those who
' WSS pelieve it will lead to...
technological unemployment on

™ a massive scale.

So far, the evidence is: the
four industrial revolution
seems to be creating fewer
jobs in new industries than
previous revolutions.

This research concludes that
about 47 % of total employment
in the US is at risk’.

nastillero 4.0

© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Industria 4.0

Sindicatos y empresas analizan con éxito el impacto
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.
industria Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Espana la

adaptacion a las nuevas tecnologias pero sin perder de vista la calidad del
empleo y sus trabajadores.

LA DIGITALIZACION DE
LA INDUSTRIA

“Lo que parece evidente es que Ila

digitalizacion es imparable,

VAL

encontrdndonos en la antesala de una nueva =l @ Digitalizacion e

Industria l"-n ?:'E'; m

7T
e Junio de 2016 .~

era a nivel global.

Consecuencias y desatfos para el mundo del trabajo

Q00 Acreditacion

Gh30  Aperturaybienvonida
Sobastian|

, Hans - Bocider-Stiftung.
Manuel Jiménez, 5°. Gral NCA-UGT Andalucia

Los trabajadores... debemos anticiparnos

0 Digitalizacioneindustrla 4.0 en Alemania

Moderacion: Torsten Lankau, 1G Metall Wuppertal o Affons Eders, IG Metall Hamm-Lippstadt

a las consecuencias de esta previsible

b en Andalucia
obastian Donaire Salas, MCA-UGT Andakucia

uctoria: Joaquin Rodriguez Graw, Fundacion Andaluza para e Desarrolio do fa
dutica

masiva “destruccion creativa’... para

Debate

13000  Indusiria 4.0 enla industria espafiola
Moderacion: José Manuel Rodriguez Saucedo. MCA-UGT Andalucia

garantizar que esta transformacion se T

Joseé Antonio Veroz de las Heras, Alests Aeroespace
Mario Rondan Fernandez, Evoluciona-EPC Tracker.

gestiona de manera justa... y para que

Perspectiva sindical de Alemania, Torsten Lankau, IG Metall Wuppertal y/o Alfons Eilers, 1G Metall |

estas mejoras sean utilizadas de una BT el e Al M T |

0  Clausurs
Visita a CATEC (Centro Avanzado de Tecnologlas Aeroespaciales)

manera socialmente responsable’.

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Cuarta Revolucion Industrial

= w@ﬁ@ “‘No se olviden de Ilos
e pobres! Este es el principal
desafio que tienen ustedes,
como lideres en el mundo

_ de los negocios’.

y
WORLD W F
ECONOMIC - :
FORUM

N

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017

2 moN


https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJtOSpjfLLAhUJOhoKHX5XCygQjRwIBw&url=https://www.aciprensa.com/noticias/por-que-la-iglesia-no-vende-sus-tesoros-el-papa-francisco-responde-a-popular-duda-43684/&psig=AFQjCNHLVOGTV22QL6Axdsu0jISxJqFYwQ&ust=1459760338518695
https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJtOSpjfLLAhUJOhoKHX5XCygQjRwIBw&url=https://www.aciprensa.com/noticias/por-que-la-iglesia-no-vende-sus-tesoros-el-papa-francisco-responde-a-popular-duda-43684/&psig=AFQjCNHLVOGTV22QL6Axdsu0jISxJqFYwQ&ust=1459760338518695

Cuarta Revolucion Industrial

Sindicatos y empresas analizan con éxito el impacto
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.

Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Espana la
adaptacion a las nuevas tecnologias pero sin perder de vista la calidad del

Darem WORLD A; WORLD empleo y sus trabajadores.
ECONOMIC “SNECONOMIC

industria

y
WORLD : " ? 3 i
. : LA DIGITALIZACION DE

ECONOMIC
FQRUM LA INDUSTRIA

b

Todo el mundo

] | esta de acuerdo

>

Executive Gp
Forum _ {ll
Espaia

SIEMENS

h«(o,umo para la vida

VE

D Accantiire space & Defence i

fing :
accenture j ”
N \
=

acceniun:

-_ ) Desayunos Informativos
; > |77
‘accentures 4

Astillero 4.0

© Navantia 2017 27 de enero de 2017 "~/
25 N


https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJtOSpjfLLAhUJOhoKHX5XCygQjRwIBw&url=https://www.aciprensa.com/noticias/por-que-la-iglesia-no-vende-sus-tesoros-el-papa-francisco-responde-a-popular-duda-43684/&psig=AFQjCNHLVOGTV22QL6Axdsu0jISxJqFYwQ&ust=1459760338518695
https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJtOSpjfLLAhUJOhoKHX5XCygQjRwIBw&url=https://www.aciprensa.com/noticias/por-que-la-iglesia-no-vende-sus-tesoros-el-papa-francisco-responde-a-popular-duda-43684/&psig=AFQjCNHLVOGTV22QL6Axdsu0jISxJqFYwQ&ust=1459760338518695

Industria 4.0

e fsctec Industria 4.0
El “libro verde” aleman
tiene contribuciones de
todos los interesados

Final report of the Industrie 4.0 Warking Group

Navantia ha
adoptado el
modelo aleman
Industria 4.0

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Industria 4.0

Autocritica
Occidente
priorizo Servicios
sobre Industria

. Astillero 4.0
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Industria 4.0

EUROPE - A DIVERSE PICTURE

MANY LOSERS, FEW WINNERS

INDUSTRIALY SHARE OF VALUE ADDED 20%
IN SELECTED COUNTRIES
2 > 17%
2000 [ 201
EUa
AVERAGE:
0, SWEDEN
15%
15%
Ill%
UK
15%
11% REPUBLIC
GERMANY
17% 20%
14% 18%

FRANCE

SPAIN

ITALY

1) Excluding electricity, mining and quarrying 2) EU 27, 2011
Source: UNCTAD

© Navantia 2017

Manufacturing’s share of GDP in the top 15 manufacturing nations

ranges from 10 to 33 percent
Manufacturing share of GDP, 2010

0/
0

B china

R_O—_:_] South Korea

E Indonesia

E Japan

33
28
25
20

19

18% | 5 Germany
Mexico
I] Italy

i Russia
POLAND E Brazil
e India

| E Spain

BE a4 Ctatgg

La Industria
perdio peso
en Europa

Astillero 4.0
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Industria 4.0

Debemos
recuperar Vamos a
la Industria lanzar la

Industria 4.0

. Astillero 4.0
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Industria4‘-0 B PLATTFORMGM

1INDUSTRIEA4.0,

Primeros pasos de Industria 4.0 ——
German BMBF BMBF-Report
initiates the “Securing the future of
Science Union German manufacturing Foundation of
to identify future First Final report Industry” the Platform
High Tech Trends Appearance of the Recommendations for Industrie 4.0 [e= _
with high impact of the word Science Union || implementing the strategic by 3 industry /
on society Industrie 4.0 on initiative Industrie 4.0 associations /
Industie 4.0 = _ 4
2010 2011 2012 2013 2014
Publicity
and HAN€VER HANiVER HANiVER
Demonstration MESSE MESSE MESSE
First 14.0 Revised 14.0 New 14.0
Demonstrator Demonstrator Demonstrator
by smartfactory by smartfactory by smartfactory
— and industry
y Federal Minist ederal Ministry
Governmental % o?gsélacaﬂgy: v @ ::ﬁg:r:ﬁ;g?
Funding and Researc
Funding program Funding program
Industrie 4.0 Industrie 4.0
(Research) (Application) 200 (XZ) M€
. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017 ~y/
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Industria 4.0

Las administraciones estan alineadas

ANDALUCIA INDUSTRIA AVANZADA A

ANDALUCIA wousn, | o, [ o, | s ’ JUNTR DE ANDALUCIA

/

For a European h)

ustrial Renaissance

Ind

a

Fondo Europeo K
de DesarrolloRegional

Galicia - Industria 4.0

==

REBAIXA  FORMACION  AXUDAS  PROXEC( P
%

MURCIA

INDUSTRIA4.0

ESPECIALIZADA PILOT

PARA A
50%ENSOLO  NAUzacion  Mopernizar ~ FABR
INDUSTRIAL  pasPEMES ~ INDUSTRIA  INTELIX

e
°

[ ] J e
RETOS 2020 ' ESTRATEGIA

~ CREAR [ INCREMENTAR e 1 REGIONAL PARA LA
50.000 0 PESO DA O el TRANSFORMACION DIGITAL DE
; ST g . "LAINDUSTRIA
e, £\ PREGOS

PIB ata 0 20% Ny Tii formas purte de la

Cuarta Revolucion Industrial

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Industria 4.0

o _ Universidad _
Administraciones Se extiende

Centros el consenso

i\ tecnologicos
No estamos

Sindicatos eSS T
Colegios [ solos
profesionales Industria

Medios de comunicacion

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Forschungsunion

Securing the future of German manufacturing industry
Recommendations for
implementing the strategic
initiative INDUSTRIE 4.0

S\UIADT CCEDVIIATE i
SMART SERVICE WELT
Recommendations for the Strategic Initiative
Web-based Services for Businesses

FINAL REPORT

~
IS,
-
-
> | Industrie 4.0:
o, 79 The Reference Architectural
Model Industrie 4.0 (RAMI 4.0)
o -
' RANI 4.0 combines s of Industrie 4.0in @ layer model or
¢ e first e, Bose on ths frameork,Indstie 4.0 technologies ca be lssifed and further
i developed.

RAMI 4.0 - Structure

nce Architectural Model Industrie 4.0
)

© Navantia 2017
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Industria 4.0

Horizontal integration Vertical integration

%

/

(2]

E
3 <

h

B 6 Iy A N D YO

End-to-end engineering

Humans orchestrate the value
stream

-~

Produkddesign ind -ertaickimg

El “libro verde” aleman
crece y se consolida de
forma coherente

Astillero 4.0
27 de enero de 2017

33



Industria 4.0

Las tecnologias digitales seran asequibles para todos

ﬂ QKCIE-Q& & \a
R ANTERNETor m; “‘}
a -
NG | Gou
e § As o)
Internet de las cosas Nube

Robotica

Impresion 3D lE

T

LAS DOCE
TECNOLOGIAS
DIGITALES

Ciberseguridad

Inteligencia

e Nuevos materiales
artificial

La diferencia la marcaran las organizaciones,...
...]as personas

Astillero 4.0
22y 23 de junio de 2016
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Industria 4.0

ndustrie 4.0?
Smart Everything

© Navantia 2017

Astillero 4.0
27 de enero de 2017



Nuevos
Modelos de
Negocio

© Navantia 2017

Industria 4.0

Telepresence
platform

Nuevos
mecanismos
legales
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Industria 4.0

Research and innovation: Research roadmap for implementation

[ 2015 | ‘

INDUSTRIE 4.0 by DESIGN o
—— : 20 anos
E—

DR — > no es nada
m— — No nos sobra

wlini P ' . el tiempo

> Network communication for Indiustry 4.0-scenarios > . '

mmmm
lopment o > Securty & Sakety

pnct i d
g Your future is create
;Smmwmfwmww > : by Wha‘t YOU dO TOdaY:

not Tomorrow
_ Robert Kiyosaki

Astillero 4.0
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Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es un
sistema ciberfisico

Dominio D . .

h ominio

v1rtqal o fisicoo
ciber

material

Infraestructura

T S

Gemelo
digital

Buque
inteligente

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Astillero 4.0

Maqueta digital

y
buque real

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Astillero 4.0

Maqueta digital de la planta y
de las personas

Una persona lleva encima mas
capacidad TIC que el Apolo 11.

No se ha producido una evolucion
equivalente en la transmision y
control de sus constantes vitales.

Ni en los astilleros ni en los barcos.

. Astillero 4.0
© Navantia 2016 6 de abril de 2016 e N
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Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es el
EspanaBuropa’  C€Ntro de una red
% ... de colaboradores

[A-4)
b El P@:rto de | EReY t - t -
Cadiz PtIrto Keal A-381 Pat ASla
de F
y < [ A-4]
e corZndo ;s =
N0, e Cadiz
~ Lhiclanade
la Frontera
Los Bac
Urb. 'Novo' Los Naveros
: Astillero 4.0
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Astillero 4.0

Espana, Europa El C L I E N T E

T ve todo
[A-4 ] la Florida
Rota ‘ El Torno
El P@:rto de

St:{@aria

unlclana de
la Frontera
Los Bac
Urb. Novo Los Naveros
© Liverpool Echo
: Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Astillero 4.0

Construccion del ecosistema de Navantia

= GOBIERNO B

A todos los niveles

Personas Conocimiento

Productos ~ Buques | ¢y /ENTES
inteligentes PROCESOS inteligentes | .2 da
INTELIGENTES -CoA
-Otros

CADENA DE
SUMINISTRO
4.0

. Infraestructura
Instalaciones digital

OTROS INTERESADOS
-Universidades

-Centros tecnoldgicos
-Sindicatos

-Col. y Asoc. Profesionales
-Clusters

-Medios de comunicacion

~ Shipyard 4.0
CONFIDENCIAL COMERCIAL
o © Navantia 2016 7th February 2016 ~J
" el

Navantia




Astillero 4.0

Se necesita
un

Astillero 4.0
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Astillero 4.0

iIngenieros X iAStillerO

W de procesos!

iEnergias
renovables!

4.0!

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Astillero 4.0
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A

YES, WE CAN. g

“Yes we can’”,
pero no solos

Astillero 4.0
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adaptacion a las nuev

empleo y sus trabajadores.

Sindicatos y empresas analizan con éxito el impacto
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.

Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Espana la

s tecnologias pero sin perder de vista la calidad del

© Navantia 2017

D Digitalizacion e l‘ n 3

Industria

Consecuencias y desalios para el mundo del trahajo

00 Acroditacion

930 Aperturay bienvonids
Sebastian , Hans - Bockder-Stittung,

Manuel Jiménez, $°. Gral. NCA-UGT Andalucia

10n.00  Digitalizacioneindislila 4.0 en Alemania.

15 de Junio de 2016

Astillero 4.0

industria

ckier ¥
Stiftung s

Moderacidn: Y
Ponenciaintroductoria: Manuela Maschke, Hans-Bockler-Sattung.

Dedate

Pausa-calé

Industria 4.0 en Andalucia

Moderacién: Sebastidn Donaire Salas, MCA-UGT Andakucia
Pon

Industria Aprondutica

Debate

Industria 4.0 en la industria espafiola
Moderacion: José Manuel Rodriguez Saucedo, MCA-UGT Andalucia
Ponentes.  José

roductoria: Joaquin Rodriguez Grau, Fundacion Andaluza para ef Desarrolo do fa

Sergej Osipov, Atantic Coppet
José Antonio Veroz de las Heras, Alests Aeroespace
Mario Rondan Foradadez, Evouiciona-EPC Tracker.

) Mesa de discusioa: Configurar el proceso de digitalizacidn y el rabajo 4.0
sindicatos.

truccion.

dosalios para los

Moderacion: Joaguin Barrera Vazquez, MCA-UGT Andaluct
16 Metall Wupp

Hamm-Lippstad,

Manuel. MCA-UGT Andaluca.

16030  Clausura

Eilers, 16 Metall

Astillero 4.0
27 de enero de 2017

LA DIGITALIZACION DE
LA INDUSTRIA

proyecto como pais.”

orientarse

“..lo que urge es elaborar
una estrategia nacional,
para establecer hacia donde

debe este

48



Astillero 4.0

Espaina compite con Corea fabricando coches,
pero no barcos hay de qulen aprender
*1 30000 empleo
_en Galicia

5| PSA Peugeot Citroén Vigo | 1

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017



Astillero 4.0

Acuerdos con clusteres afines

/. A\ ’C_It'lster
| © & ¢ MaritimoNaval

Andalucia »
se mueve con Europa

ClusterMaritimoNavalCadiz

Andaluda == 5
se mueve con Europa

JORNADA “INDUSTRIA NAVAL 4.0”

CLUNAG

CI1ACI ON

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Astillero 4.0

Catedras con las universidades
Acuerdos de FP Dual

:“ .-"": UNIVERSIDADE DA CORUNA

© Navantia 2017

o
CIFP Ferrolterra
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS
NAVALES
CIFP Bahia de Cadiz

Astillero 4.0
27 de enero de 2017

36%

51



Astillero 4.0

“CFA - Centro de innovacion tecnologica para la
fabricacion avanzada” promovido por la Agencia IDEA

CFA

Industrializa
dores

a \
EMPRESAS ' - o
TRACTORAS Ir1du‘5-tru

- auxililar

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Astillero 4.0

Unidad Mixta de Investigacion UDC - NAVANTIA
“Astillero 4.0”

Lineas de investigacion

= Optimizacion de procesos

= Desarrollo de nuevas
herramientas

, Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017




Astillero 4.0

Unidad Mixta de Investigacion UDC - Navantia
¢ Como trabaja? Objetivos y desarrollo.

LINEAS DE INVESTIGACION ACTUACIONES

MA&S de procesos del Astillero

Optimizacion de procesos (automocion)

e —
M&S de procesos de edlica marina

Control estadistico de procesos
TECNOLOGIAS DE LA Trazabilidad / Auto ID de tuberias
INFORMACION Y Info. en planta y realidad aumentada

Proyecto “tubo de cierre”
P

COMUNICACIONES (TICs) SIGI. Industrial Internet of Things
, Proyecto “sin cables”
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS z
Sistemas auto-reconfigurables
(F110) “ ”
Proyecto “adhesivos

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017

LANZAMIENTO

Enero 2016
Enero 2016
Enero 2016
Abril 2016
Septiembre 2016
Octubre 2016
Enero 2016
Enero 2016
Enero 2016
Junio 2016
Septiembre 2016
Septiembre 2016

U
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Astillero 4.0

Impresora 3D para
piezas metalicas (acero
inoxidable, vanadio,...)
de la Universidad de
Cadiz.

Primera pieza

“impresa” en
Navantia en el
Astillero de

Puerto Real.

. Astillero 4.0
© Navantia 2017 27 de enero de 2017
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Astillero 4.0

Cronograma 5-10 anos

[ 2006 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Intertet de las cosas —— E(UMI: auto-identificacién de tuberia)

|

(FEWIND 11, ROBOT II)
[

(3DCABIN)
I
(DYRME, UM, Pistola CAT)

Connectividad VT,

Robética colaborativa

Fabricacion aditiva

Integracion
Vertical

RFID + identificacion a distancia

Nuevos materiales (MAT 110/ WINS/Tuberia BAP)I | w | I E |

ARRERRR

\ (Uniones mecénicas Hilti; soldadudas: SIMUSOL,AUSTENSOL, CURTEDEF; adhesivas)
|

Uniones de materiales

|
|
(S. Industriales SFPR-Sergio Morales)

Procesos superficiales

Procesos de
fabricacion
avanzados

Eficiencia energética

Vehiculos auto

Realidad virtual y aumentada

i
Teleoperacion y movilidad (Tablets S. Industriales T, drones?)
i

Organizacién del trabajo

|

(Convenio Colectivo 4.0
|

Formacién y adiestramiento (Revision planes de estudio, ensefianza dual)

Puesto de trabajo
digital y ORH 4.0

Gestion del conocimiento (Accién CID, TIMON?)

I

Arquitectura y estandarizacién » Accion COTEC en curso)
|

Ingenieria de sistemas

|
|

(CTAG/UMI: Modelo funcional Astillero y Eélico Marino)
[ | .

|
(TIMON)
o

Modelizacion y simulacién

Analisis,
modelizacion
y simulacién

Big data y analitica de datos (Mto. Inteligente ARGOS 2) | | I

Redes de innovacion

(Catedras, UMI, CIFA)

Redes de colaboracion

isladion| (LCFP]

|

|

Nuevos modelos de negocio

Nube

Integracion
Horizontal

i)  Telefénica Tl)

Ciberseguridad VT{ \A i

COTEC #4 Astillero 4.0

~ ;
f~~ CONFIDENCIAL COMERCIAL © Navantia 2016 12 de julio de 2016
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Gracias

SE
. Madrid, 28 de febrero de 2017



ENCUENTROS SOBRE DIGITALIZACION E
INDUSTRIA 4.0

28 de febrero de 2017

Nuria Maria Arribas Vera
Directora del Dpto. de |+D+i de FIAB

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO
2020



FIAB: Constitucién y mision EL FUTURO

2020

» La Federacion Espanola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (FIAB) se creé en 1977 para
representar a la industria espaiola de alimentacion y bebidas a través de un unico organismo y una

sola voz.

» Su actividad fundamental consiste en informar al sector de las novedades que puedan afectar a su
funcionamiento y representar sus intereses ante las diferentes administraciones y organos de

decision, tanto en el ambito nacional como a nivel europeo e internacional.

» Actualmente, engloba 45 asociaciones sectoriales y a mds de 2.500 empresas a través de las mismas.

» Sus organos de gobiernos son la Asamblea General, el Comité de Directores y el Consejo de Direccion.

~J

ALIMENTAMOS EL FUTURDO — 2



, FIARB
La Misién de FIAB EL FUTURO

2020

Representacion, promocion y defensa
de los intereses de la industria de Alimentacion y Bebidas

. = Mision
FIAB Impulsor: Vertebrador de los diferentes players en favor
de la industria Representatividad y Visibilidad.
. Lidera el Marco
Competividad Estratégico de
la Industria
. S
S = -
o g Y c @
=5 © e e © R bieti
= o (] o = = etos/objetivos
» o = S - e | delalABy
- o Ne) ‘o £ > Estructura de la
= 4= 'S ) = o
N} [¥T} S c o) S FIAB
o Q — ©
= o () o=
- (@) = =
5 c S
- oo
= &
Palancas
de FIAB




FIAB

Consejo de Direccién de FIAB EL FUTURO

2020

Presidencia

Mané Calvo
Consejero Delegado
Grupo Calvo

Vicepresidencias

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO DE NEGOCIO Y POLITICA ALIMENTARIA,
SOSTENIBILIDAD SERVICIO A PYMES NUTRICION Y SALUD
Gonzalo Guillén Rocio Hervella Javier Robles

Consejero Delegado Acesur  Consejera Delegada PROSOL  Presidente Honor Danone y
Presidente AME

JoséLiis Bonet Evaristo Babé Xavier Orriols Julio Pérez José Luis Isabel Martinez
T Presidente Ejecutivo Presidente Pepsico Consejero Delegado Director GeneralEjecutivo Directora General

FEDEJEREZ Iberia Helios Calidad Pascual Grupo PanStar

Carlos Serrano Ignacio Silva Fernando Valdés Carlos Camacho Laurent Dereux Mauricio Garcia de
Director General Consejero Delegado Director General Responsable Grupo CEO Director General Quevedo
Cérnicas Serrano SchweppesSuntory Espafia ~ Campofrio Food Group AngelCamacho Nestlé Espafia Director General FIAB

>
-
~
=
m

TAM

<“




Asociaciones Miembro de FIAB — Comité de Directores

1. Cereales en copos (AEFC)

2. Nutricion enteral (AENE)

3. Comida a domicilio (PRODELIVERY)

4. Téy Herboristeria (AETI)

5. Materias primas y mejorantes (ASPRIME)
6. Levaduras (AFLE)

7. Cultivos marinos (APROMAR)

8. Aceite de orujo (ANEO)

9. Sidras (AESI)

10. Salsas, caldos y sopas (CULINARIOS)

11. Alimentos diversos (AFEPADI)

12. Platos preparados (PREPARADOS)

13. Agrupacion conservas vegetales (AGRUCON)
14. Huevos (ASEPRHU)

15. Dietética infantil (ANDI)

16. Exportacion aceite de oliva (ASOLIVA)
17. Arroz (UNIADE)

18. Vegetales congelados (ASEVEC)

19. Cacao (CACAO)

20. Oleaginosas (AFOEX)

21. Maiz (HUMAIZ)

22. Aperitivos (AFAP)

23. Vinos de Jerez (FEDEJEREZ)

24. Alimentos animales compaiia (ANFAAC)

ALIMENTAMOS

E Ll

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

F

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

Azucar (AGFAE)

Panaderia, bolleria y pasteleria (ASEMAC)
Aceitunas de mesa (ASEMESA)
Asociaciones conservas vegetales (FENAVAL)
Helados (HELADOS)

Café (FEC)

Zumos (ASOZUMOS)

Harinas (AFSHE)

Aguas (ANEABE)

Productos del pollo (PROPOLLO)
Conservas de pescado (ANFACO-CECOPESCA)
Aceite de oliva (ANIERAC)

Espirituosas (FEBE)

Productos del dulce (PRODULCE)

Piensos (CESFAC)

Refrescos (ANFABRA)

Cerveza (CERVECEROS)

Vino (FEV)

Carne (CONFECARNE)

Lacteos (FENIL)

Multisectorial (AME)

UTURDO —_— 5



Actividades publicas FIAB EL FUTURO

020

Madrid Food&Drink Summit
Envifood Meeting Point
Informe Econdmico FIAB

Alibetopias

Ecotrophelia Espana

F?QD,&DWNK FIAB

Jornadas y seminarios
Ferias
Promociones en punto de venta

Misiones Inversas

vV V VWV ¥V VY Vv V VY V V

PTE Food for Life-Spain



La Ind. de Alimentacion y Bebidas, primer sector industrial del pais

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

Informe Econémico
FIAB

er

sector
industrial

AN

+500 50-499
empleados empleados

95.000

millones de euros

28.000

millones euros

en facturacion Valor anadido bruto

1’6% ’_. 2’7T% del VAB
crecimiento de la economia
en 2015
— o 22’3% del VAB
de la industria
manufacturera
28.200
empresas activas
del
4.687  22.486 el
10-49 0-9
empleados empleados

Fuente: Informe Anual de FIAB a partir del Instituto Nacional de Estadistica

ALIMENTA




FIAB

Nuestro sector, comprometido con el empleo sostenible I FOTURG

2020

470.000 ocupados

= e | 49 Porcentaje de jévenes menores de
'w w 30 anos en el empleo de la IAB (por
. 2

l 21% del empleo

encima de la media de la economia) de la industria

> ®
e 36% Porcentaje de empleo femenino en la manufacturera
| IAB (por encima de la media de la de Espaﬁa
industria)
e
o —
) o
en 2015
578

Segin CEPREDE, la aportacién media

: o millones de euros
a los ingresos publicos de la IAB supera

los EREAO R TIHEE M anuales, de gasto en [+D+i

Il 3,6% del PIB

Fuente: Informe Anual de FIAB a partir del Instituto Nacional de Estadistica y de CEPREDE

ALIMENTAMOS EL FUTURDO — 8



Potencia exportadora: exporta cerca del 30% de la produccion

FIAB

EL FUTURO

2020

- f‘o

W 25.400
miIIVones

en exportacion

RANKING DE
EXPORTACIONES

Principales paises
de destino

s s

- 68T7% UE
5'1% EEUU

a 3'6% China (+HK)
2'4% Japon

6° exportador UE + 6.000 millones

Superavit comercial

FTARB |

Fuente: Informe Anual de FIAB a partir la Secretaria de Estado de Comercio

ALIMENTAMOS EL FUTURDO | — 9



FIAB

Ranking de mercados de destino para la IAB EL FUTURO

020

202

Ranking Mercados Exportaciones IAB
(millones €; tasas medias anuales)

Mercado 2015 : ; % s/2015

Unidn Europea 28 17.457 : ; 68,7%

1 Francia 4.341 6% 6% 17,1%
2 Italia 3.230 -3% 5% 12,7%
3 Portugal 2.979 0% 3% 11,7%
4 Reino Unido 1.791 10% 9% 7,0%
5 Alemania 1.597 5% 6% 6,3%
6 Estados Unidos 1.288 9% 9% 5,1%
8 China + Hong Kong 906 38% 22% 3,6%
9 Japén 600 12% 20% 2,4%
12 México 317 34% 14% 1,2%
13 Suiza 290 3% 4% 1,1%
14 Argelia 253 1% 22% 1,0%
15 Corea del Sur 249 7% 24% 1,0%
16 Arabia Saudita 233 14% 17% 0,9%
18 Rusia 217 -15% -12% 0,9%
22 Andorra 164 2% 3% 0,6%
23 Canada 164 13% 7% 0,6%
24 Marruecos 154 39% 16% 0,6%
25 Brasil 138 -13% 10% 0,5%
26 Sudafrica 128 3% 14% 0,5%
27 Filipinas 126 -28% 24% 0,5%
Total IAB 25.422 6,1% 7,6% 100%

Fuente: FIAB a partir la Secretaria de Estado de Comercio



FIAB

ALIMENTAMOS

Ranking de productos exportados por la IAB EL FUTURO

3020

202

Ranking Productos Exportaciones IAB
(millones €; tasas medias anuales)

Producto 2015 2014-15 2010-15 | % s/2015

1 Productos del porcino 3.767 10% 10% 14,8%
Carne de cerdo 2.704 9% 9% 10,6%
Derivados del porcino 1.063 13% 10% 4,2%

2 Aceite de oliva 2.825 -4% 8% 11,1%
3 Productos del pescado 2.720 11% 6% 10,7%
Pescado 1.080 7% 4% 4,2%
Crustaceos y moluscos 932 20% 8% 3,7%
Conservas de pescado 708 5% 7% 2,8%

4 Vino 2.671 4% 7% 10,5%
5 Conservas vegetales 1.431 13% 10% 5,6%
6 Dulce 1.253 4% 9% 4,9%
7 Leche, lacteos y quesos 919 -1% 4% 3,6%
8 Aceitunas 727 1% 2% 2,9%
9 Zumos 594 -2% 4% 2,3%
10 Alimentacion animal 577 19% 10% 2,3%
Total IAB 25.422 6,1% 7,6% 100%

Fuente: FIAB a partir la Secretaria de Estado de Comercio

ALIMENTAMOS EL FUTURDO — 11



La Industria de Alimentacion y Bebidas europea

EU FOOD AND DRINK INDUSTRY FIGURES

TURNOVER VALUE ADDED

€1 089 billion 1. 8%

rgest manufacturing sector in the EU of EU gress: Velitks dididéed VA

EMPLOYMENT NUMBER: Q= COMPANIES

4, 25 million people 289,000

Leading employer in the EU

EXTERNAL TRADE

€98.1 billion €25 2 billion

Exports Traide balingss

€72.9 billion 17 8%

Imports EU skfre of global exgfirts

Sources: Eurostat; UN COMTRADE; JRC

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

CONSUMPTION
14%
(¢
of household expenditure on food and drink products
SMEs

49.5%

of food and drink turnover

62.8%

idseideelrink employment

RED:EXPENDITURE

€2.5 billion




FIAB

o o ALIMENTAMOS
La IAB espanola dentro de la Union Europea A FOTURD
Food and drink industry data as published by FoodDrinkEurope National Federations' {2014) .
Top ten UE facturacion
Employment Turnover Value added Number of Number of
ranking {€ billion) {€ billion) employees companies .

in manufacturing {1,000) 1. Francia
Austria = 22 5.1 82.6 3,872
Belgium 1 48 7.6 88.5 4,532 2. Alemania
Bulgaria 2 49 0.9 947 5,963
Croatia? 1 51 47 377 2,970 .
Czech Republic 4 n6 19 924 7,538 3. Italia
Denmark 2 25.8 43 448 1,589
Estonia 2 1.9 04 15.1 525 4 Rei .

. ino Unido

Finland? 3 1.2 27 38 1,700 ‘
France 1 184.5 36.2 619.5 62,225
Germany® 3 172.2 35.2 559.8 5,828
Greece! 1 14.5 2 86.4 1,330
Hungary 2 1.2 1.9 99.8 6,700
Ireland” 1 26 4 74 3992 607 6. Holanda
ttaly 3 132 27 385 54,931
Latvia 1 1.8 04 258 1,003 7 Polonia
Lithuania 1 4.2 0.7 425 1,601
Netherlands 1 68.8 10.9 126.3 5,639
Poland 1 49.5 106 4238 14,625 8. Bélgica
Portugal 1 14.9 27 104.3 10,807
Romania 1 1.1 - 1789 8,798
Slovakia® 3 18 07 281 268 9. Irlanda
Slovenia 3 2.2 0.5 16 2,160
Spain 1 93.4 28 4798 28,343 10. Dinamarca
Sweden 4 18.4 43 54 3,965
United Kingdom 1 120.9 334 415 6,360




PLATAFORMA
TECNOLOGICA FOOD
FOR LIFE-SPAIN

#Food4Life




Qué es la PTF4LS g%%é&%

2020

« Mision: generar proyectos de investigacion favoreciendo los
contactos de todos los implicados en la I+D+i de toda la
cadena alimentaria.

« Objetivo final: generar proyectos liderados por el sector
privado, contribuyendo a mejorar la financiacion, el marco
regulatorio, el marco relacional, aun fomentando el aumento
de su financiacion y la pronta aplicacion de sus resultados al
mercado.

« Vision: ser lideres en materia de I+D+i en el sector agro-mar-
alimentario, ejerciendo un papel de eje de entendimiento
entre la ciencia, la industria y las instituciones reguladoras. El
ambito de actuacion de la PTF4LS es nacional e internacional.

KSR

oo™

: 0}(-3

ALIMENTAMOS EL FUTURO
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Plataforma Tecnoldgica Food for Life FIAB

ALIMENTAMOS

(+ de 800 entidadeS) EL FUTURO

2020

i PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
H APOYADAS POR EL MINECO

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —
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Desglose de empresas participantes por

tamano de empleados

ALIMENTAMOS

E

FUTURDO

m MICROEMPRESA (<10
EMPLEADOS)
B PYME (<50 EMPLEADOS)

= MEDIANA (<250 EMPLEADOS)

B GRANDE (>250 EMPLEADOS)

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020



FIAB

Desglose de empresas participantes por MrOTORD
sectores

< OTROS
CONSULTORIAS
FRUTAS Y HORTALIZAS
LACTEOS Y DERIVADOS
CARNICOS

SECTOR DEL DULCE
HORECA
BIOTECNOLOGIA
ENVASES Y EMBALAJES
TIC

MAQUINARIA
CEREALES
AGRICULTURA

ACEITES Y GRASAS
PESCADOS
FARMACEUTICA
PRODUCTOS QUIMICOS
CERVEZAS

BEBIDAS

VINOS

PLATOS Y COMIDAS PREPARADAS
LOGISTICA

ALIMENTOS DIETETICOS
AGUAS

PIENSOS

9_=




FIAB

Consejo Rector de la Plataforma HHOTORD

e i) M II

CECOPESCA

Centro
Tecnolégico
Nacional de la

C
C

IH
LABORATORIO DEL EBRO

AGROALIMENTARIAS

Conserva y
Alimentacién

AT Generalitat de Cataluny
¥ Gohierno de Cataluna

FTAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

Asociacion Agraria
Jévenes Agricultores

ALIMENTAMOS EL FUTURDO P —



Grupo Consultivo de la Plataforma EMLNAI:«C»B

EL FUTURO

2020

ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE Y COMPETITIVIDAD

Centro para el
Desarrollo
Tecnolodgico
Industrial

Oficina Espaiiola

e COnNSUm,
seguridad alimeniarin y nutricion

% comEo  MmsTO GOBERNO  MINSTERO decosan
DEESPANA  DEAGRICULTURAY PESCA, DEESPANA  DEECONOMIA, INDUSTRIA soencia espaficls

- == Espana
' Exportacion
== e Inversiones

0’ INIA

de Patentes Yy Marcas Instituto Nacional de Investigacion

y Tecnologia Agraria y Alimentaria

ALIMENTAMOS EL FUTURDO ’?g-—'ii-*



, FIAB
Proyectos promovidos oS

2020

Ne + de 30 + de 35 + de 55 +de 90 +de 100 +de 115 +de98 +de 120
Proyectos
Financia- + de + de + de + de + de + de + de +de
cion 80 M€ 83 M€ 118 M€ 95 M€ 190 M€ 194 M€ 300 M€ 257 M€




FIAB

ALIMENTAMOS

Estructura WA

2020

Consejo Rector

Grupo Consultivo

Direccion y Secretaria Técnica

FIAB
Comunicacion

D £ 6 O o oD




- FIAB
GT Gestion de la cadena B

2020

L1.- Tecnologias 4.0 para la captacion de informacidn en la cadena de valor

s Internet de las cosas (loT).
s Sistemas ciberfisicos.
& Sensorizacion.

* Logistica 4.0

L2.- Tecnologias 4.0 para la valorizacion de la informacion en la cadena de valor

s Big Data y Data Analytics.

&  Simulacion.

* Sistemas cloud y ciberseguridad.
* |Integracion horizontal y vertical.
* Realidad aumentada.

L3.- Tecnologias 4.0 para la mejora de procesos en la cadena de valor

Automatizacion avanzada.

Robética, robots auténomos, integracion robots/humanos.
Fabricacion aditiva.

ALIMENTAMOS EL FUTURDO =



| FIAB
: Industria 4.0 DT

2020

DEFINICION INDUSTRIA 4.0: A
*_ .'l

De la Méaquina de
Vapor a la Industria
basada en Sistemas
Ciber-fisicos, e loT.

42 Revolucion Industrial
basada en Sistemas
32 Revolucion Industrial  ciber-fisicos, loT...
basadaenla
22 Revolucion Industrial  Electrénicay las TIC
basadaen la
12 Revolucidn Industrial  Produccién en masa
basada en la Maquina
de vapor

1969

ALIMENTAMOS EL FUTURDO | =



FIAB

Industria 4.0 e

2020

Se denomina Industria 4.0 al cambio en el sector Industrial, cuarta revolucion industrial,
impulsado por los cambios tecnologicos digitales que permiten la hibridacién entre el mundo
fisico y el digital. De tal forma que esta conectividad facilite la colaboracién entre
dispositivos y sistemas creando una industria inteligente. Significando un salto cualitativo en

la organizacidn y gestion de la cadena de valor del sector.

La Industria 4.0 esta basada, entre otros, en sistemas Ciber-fisicos, Industria y productos
inteligentes, Internet de las Cosas (loT), Hiperconectividad, Big data, Robotica vy

Ciberseguridad.

Fuente: AMETIC

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —



Tendencias tecnologicas

Fabricacion
aditiva

Big Data Y Slste as de integracion

analisis ) In d Ustria horizonhtales y verticales

TR LA
@ e ﬂoo
“.‘_\‘o T -
g @#R?“( <n®<-/ 4 | | 0
LS <N N

Internet industri Ciberseguridad

de las cosas
Rebots “§ ,g/ \Q.' i" Realldat:I
z aumentada

autonomos

Computacion

en lanube
industria-4.blogspot.com

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020



FTAB

Tendencias tecnologicas HTTORS

Segun Boston Consulting Group, existen 9 tendencias tecnoldgicas que sientan las

bases de la nueva Industria 4.0:

>

YV V V

YV V V V V

Big Data

Robots autonomos. Ejecutan toma de decisiones complejas

Simulacion 3D de productos, materiales y procesos

Integracion vertical y horizontal de los procesos, entre proveedores y clientes, y
entre los departamentos de la empresa

El internet de las cosas: Sensores en procesos y productos no terminados
Ciberseguridad

La nube: Analisis a tiempo real de datos y toma inmediata de decisiones
Impresion 3D

Realidad aumentada



FIAB

La transformacion digital ALIENTANS

EL FUTURO

2020

Informacién digital
riormaaca
Predocdn
de la
demanda
Smart data
Marterumeentn
precCivo

Transformacion
digital

Acceso digital al cliente

Fuente: Roland Berger

ALIMENTAMOS EL FUTURDO




FIAB

Barreras de la transformacién digital ALIMENTANOS
Resistencia al cambio 2%

Coste 1%

Técnica o falta de competencia 13%

Ausencia de oferta adaptada al mercado

(infraestructura, dispositivos, soluciones,...) i

Riesgo de seguridad 1%
Ningln impedimento 9%
Incertidumbre juridica 6%

Falta de compromiso en la gestion 5%

Fuente: Roland Berger - Cuestionario digitalizacion 2015-2016

ALIMENTAMOS EL FUTURDO ;;
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Alimentos inteligentes. SMARTFOODS. HROTORD
CIEN

E i
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P FIAB
Idea y objetivo HROTORD

2020

El proyecto SMARTFOODS pretende innovar en el disefio de alimentos funcionales
con la idea de que su utilizacion puede tener mas sentido buscando el
mantenimiento del equilibrio homeostatico, alterando al inicio de las patologias
multifactoriales o en situaciones vitales concretas, mediante la combinacion
adecuada de ingredientes.

K Desarrollo y bienesta“

Inmunidad

Salud Intestinal
Obesidad

Sindrome Metabdlico
Actividad fisica
Envejecimiento /

;‘ : Berolo smartfc ods
i e, = e

—m — —
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FIAB

Resultados esperados del proyecto HYOTORS

2020

[ Nuevos Probioticos ]

[ *..:;-g][ Hidrolizados proteicos bioactivos ]

[ * ][ Antioxidantes ]
[ﬁ ][ Lipidos funcionales ]

- il
B

Microalgas ]
smartfg)ods P '/ EDTI o

ALIMENTAMOS EL FUTURDO P —



FIAB

Envases inteligentes: frescura-vida util, e
T2, tratamiento...
RipeSense Sensor Q

fresh———»

|

!
O
o inot fresh

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —



y : : FIAB
I Impresora 3d: Foodini - Alimentaria 2016 B FOTORD

FOODINI

A 3D
FOOD
PRINTER



https://www.youtube.com/watch?v=X_DioFMaHaM

FIAB
Drones

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

» Captaciéon de imdagenes de altura con drones y sensorizacién del campo

» Dron con cdmara multiespectral

> Plataforma

ALIMENTAMOS EL FUTURO =
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Innovacion tecnolégica en cocina B FOTOR

2020

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —



La nevera del futuro FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

Smart Manager

2

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —



FIAB

Amazon go: sin colas, ni cajeros... e
v’ Seguir el comportamiento de los

clientes: predecir la demanda, los
precios, las tendencias, los patrones
de comportamiento nuevas formas
de interaccion

Optimizar los recursos, reducir el
stock, mejorar la logistica...

Medir la respuesta a las acciones de
marketing

Ofrecer mas contenido

Ayudar a los clientes a comer mejor
y mas saludable


https://youtu.be/NrmMk1Myrxc

: FTAB
Realidad aumentada HATTOR

2020



https://youtu.be/-PlyrCzznwE

Robotica industrial R

2020

Grafico de la distribucién de robots por sectores. Aiio 2015 (AER-ATP)

W Agricultura 0,02%

W Alimentos y bebidas 14,3%
W Téxtil y calzade 0,02%

H Madera y muebles 1%

B Papel y derivados 0,1%

m Caucho y plasticos 7,7%

M Cristal, ceramica y otros 0,6%
B Metal 13,6%

W Eléctrico, electrénico 0,7%
W Autorndvil 48,5%

mOtros transportes 0%

B Construccion 0,5%

1+0, Educacién 0,8%

Sin especificar 10%

ALIMENTAMOS EL FUTURDO




Robot cocinero FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020
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https://youtu.be/wJvctTTNxnQ

FIAB

Robots create jobs! HTOTORS

2020

La tasa de desempleo 2015 en tres de los paises lideres mundiales
en densidad de robots, n° de robots por cada 10.000 empleados en

Rn huts la industria manufacturera, en Sectores AUTO y NO AUTO,
corresponden Corea del Sur 3%, Japon 3,5% y Alemania 4,7%.
Estos datos son un fiel reflejo de que la robdtica no genera

desempleo sino que da sostenibilidad a las plantas generando empleo cualificado para la mejora de la
productividad, coste y calidad del producto fabricado, tematica que se plantea en el concepto Industria 4.0.

Fuente: IFR v propia

ALIMENTAMOS EL FUTURDO
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Smart agriculture it

2020

SURVEY DRONES FLEET OF AGRIBOTS

Aerial drones survey the fields, A herd of specialised agribots tend
mapping weeds, yield and soil to crops, weeding, fertilising and
variation. This enables precise harvesting. Robots capable of

and smart |

application of inputs, mapping microdot application of fertiliser
spread of pernicious weed reduce fertiliser cost by 99.9%.

blackgrass could increasing
V

Wheat yields by 2-5%.

FARMING DATA

The farm generates vast quantities
of rich and varied data. This is stored
in the cloud. Data can be used as
digital evidence reducing time spent
completing grant applications or
carrying out farm inspections saving
on average £5,500 per farm per year.

TEXTING COWS

Sensors attached to livestock
allowing monitoring of animal
health and wellbeing. They can
send texts to alert farmers when
a cow goes into labour or develops
infection increasing herd survival
and increasing milk yields by 10%.

SMART TRACTORS

GPS controlled steering and
optimised route planning
reduces soil erosion,
saving fuel costs by 10%.

ALIMENTAMOS EL FUTURDO LF"T]



: FIAB
Neuromarketing HTOTORS

2020




FIAB

El restaurante del futuro: Universidad de ALNENTAMOS
Wageningen




Casos de éxito: sector panaderia

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

Tratamiento fitosanitario por microondas para el control de plagas en

empaquetados de maderas.

La uniformidad del calentamiento se asegura por una camara multimodal

reverberante provista de agitadores de modos, que consigue irradiar el material

desde todas las direcciones:

» Incluye un sistema de apilado en su
salida

» T2 de los pallets monitorizada en todo
momento

» Sistema equipado con sensores de T2 en
los lugares + adecuados

» Automatizacion completa




FIAB

Casos de éxito: sector cervezas ALIVENTAMOS

EL FUTURO

2020

» Analisis visual temperatura fermentacion

» Andlisis variables ambiente almacén y planta
» Medidas registradas

» Datos en tiempo real

» Interpretacion de datos

> Accesible en remoto

ALIMENTAMOS EL FUTURDO —
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Casos de éxito: sector del dulce ALNENTANGS

2020

» Instalaciones climatizadas para asegurar que el producto se mantiene en las
condiciones adecuadas: 12-20 2 Cy menos de un 70% de humedad.

» El producto acabado se guarda en un almacén robotizado con capacidad para
4.000 palets, y una zona de picking automatizada. Desde alli, se hace la

preparacion de pedidos, y finalmente, la expedicidén.




ALMACENAMIENTO
AUTOMATICO.

INTERFACE

FIAB

ALIMENTAMOS
EL FUTURO

2020

g8-
XD

TRANSPORTE AUTOMATICO.

Wil

DATA CAPTURE SYSTEM



GRACIAS POR SU ATENCION

Oficinas Centrales FIAB Delegacion Permanente en Bruselas FIAB
C/ Velazquez, 64 - 3° Avenue de la Joyeuse Entrée, 14

28001 Madrid 1040 Bruxelles

(+34)91411 721N

fiab@fiab.es

Siguenos en
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Encuentros sobre digitalizacion e
industria 4.0
IESEI 15 de marzo de 2017

Digitalizacion e Industria 4.0.
Efectos en la legislacion laboral y
estrategias sindicales

Prof. Dr. Antonio Lopez Peldez
Departamento de Trabajo Social
Facultad de Derecho

UNED
alopez@der.uned.es




- La tecnologia no es neutral

- Digitalizacion e Industria 4.0:
conectividad, flexibilidad, adaptacion,
automatizacion

Un ejemplo empirico: la geografia de
la robdtica

http://english.theeconomy journal.com/texto-
diario/mostrar/607188/geoqgrafia-robotica

Lopez Peldez, A. 2017. Robotics. Pp. Pp. 402-416. In
Warf, B. (ed.) Handbook on Geographies of Technology.
Massachussetts: Edward Elgar Publishing Limited.
http://www.e-elgar.com/shop/handbook-on-geographies-of-
technology




Estamos en medio de un nuevo ciclo de
transformaciones tecnoldgicas que estdn cambiando la
industria y los servicios.

En el campo de la robética, las principales
caracteristicas de este nuevo ciclo son:

primero, la conectividad (Internet de las cosas, la
nube y grandes datos);

en segundo lugar, flexibilidad y adaptabilidad al medio
ambiente (las nuevas generaciones de robots son mas
flexibles, moviles y cooperativas, aumentando asi la
productividad en diversos contextos);

y en tercer lugar, la capacidad de trabajar lado a lado
con los seres humanos.



* La colaboracion entre los trabajadores humanos y los
robots estd en aumento.

* Nuevos modelos de produccion basados en esta
colaboracidon y los llamados "cobots" (robots que
trabajan cooperativamente) estdn redefiniendo la
industria y aparecen en esquemas de
reindustrializacion como China Made in China 2025, la
reindustrializacion de los Estados Unidos, la
estrategia de rejuvenecimiento de Japdn y la
estrategia de la UE Programa Industrial 4.0.



Adaptandonos a la digitalizacion y la
industria 4.0: nuevos retos

Reforzando la negociacion colectiva y la capacidad cooperativa en un
entorno de cambios tecnoldgicos acelerados:

1) Legitimidad e importancia del didlogo social: refuerzo de
los vinculos cooperativos

2) Nuevos retos derivados de la revolucidon tecnoldgica en la
industria: introducir en la negociacion colectiva la transformacion
de los horarios de trabajo, de la intensidad, de la carga de trabajo,
y las consecuencias de la digitalizacion

El debate no es solo sobre robots, es un debate
sobre la organizacién del trabajo, la salud en el trabajo, y el tiempo
de trabajo

3) Nuevos retos derivados de la revolucion tecnoldgica
digital: efectos sobre el capital financiero, los impuestos y los
salarios

4) Formacion continua y adaptacion al entorno



Digitalizacion e Industria 4.0. Efectos en la legislacion
laboral y estrategias sindicales

llIGracias!!il|

Prof. Dr. Antonio Lopez Peldez
Departamento de Trabajo Social
Facultad de Derecho

UNED

alopez@der.uned.es 6



m Encuentros sobre digitalizacion
e Industria 4.0

iesel

industria Madrid, 15 de marzo 2017 ccon B

Maximo Blanco

A
ICIMOS HACEMOS  romiorce et 1. s o 1ep a7 S v 34717107
HAREMUS Hlsm% Afiliada a IAE, IGU, EFFAT y UITA



chave
Texto escrito a máquina

chave
Texto escrito a máquina

chave
Texto escrito a máquina

chave
Texto escrito a máquina
Máximo Blanco


] L

Transformacion del sector economico clave

No existira una clara diferenciacion entre industria y servicios, porque se
impone la digitalizacion de las factorias, la industria conectada, la fabrica del
/ futuro. Incide en el cambio de modelo productivo (capital intangible)

Incorporacion robots a | | Ahorro de recursos; orga-

cadenas montaje y | |nizacion y factores pro-
desarrollo inteligencia | | ductivos a menos costes;

artificial NUevos negocios intensi-
VoS en capital y tecnologia

Implantacion de herra-
mientas, como el big data
al proceso productivo

Acompanandose de factores relacionados con:

Efectos en contratacion-empleo
= Incremento ciberseguridad

= Consolidacion fabricas startup

= Coordinacion administraciones,
centros tecnoldgicos, formacion

L
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Una nueva demografia empresarial

= Desarrollo de la empresa:

- Cambio disefio estratégico empresas, desde organizacion a ventas
. Hay plataformas online que no se adscriben a ninguna actividad

1 Incremento de empresas (minimultinacionales).

] Sectores crecientes en implantacion: transporte, turismo...

Nueva organizacion empresarial: intermediaria o colaborativa

ransformacion laboral (creatividad, liderazgo, inteligencia emocional)

Externalizacion de tareas, procesos, empresas (calidad empleo)
Polarizacion laboral por el aumento automatizacion (menos costes)

Desigualdad, inestabilidad, precariedad, economia social

U

Predominio de perfiles con mayor cualificacion

Desaparicion de las tareas habituales y rutinarias

L 3
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La fabrica del futuro

Dar espacio dla

Ciber-seguridad |¢—v Big Data complejidad s Intiridad ertre dieme y
{2
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0 es solo la fabrica inteligente, sino llegar a un &mbito de coordinacion cooperativa en lo interno y con el externo
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Superar déficits de la economia espanola

No existe la formacion

dual en sentido estricto, la

que se practica es una
excusa para la precari-

La innovacioén, con
productividad baja
(con intensidad tec

nolégica media o
baja, vulnerabilidad
competitiva)

Incidir en la pyme, donde
empieza la cadena de valor
gue nutre a la gran empresa

y estar en contacto
permanente con el
proveedor del servicio.

zacion incentivada y
negocio para consultoras

/

Disposicion de perfiles
profesionales adapta-
dos a nuevas necesi-
dades (tecnologia, co-
mercial, ingenieria y
marketing). Con pocos
STEM vy el pais de los
mas bajos en FP

Actuar sobre los
principales factores
de la economia

Las relaciones la-
borales, en las que
las empresas ejer-
cen politicas de-
Necesidad de masiados  jerarqui-

interactuacioén con las LT ER
plantillas, trabajo
colaborativo, en equipo,
facilitar opinion y codecidir
en los procesos de una
empresa

L
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Retos e incertidumbres para el empleo

®Es muy dificil realizar una medicién precisa de las consecuencias futuras y
especificas sobre las ocupaciones, los empleos y los sectores.

OLo que es evidente es que afectara al tipo de empleo y las condiciones de
trabajo, quizas acompafnado de una precariedad estructural y

O Creacion empleo: nuevos sectores, nuevos productos, NnUevos servicios )
©OCambio de empleo: digitalizacion, conexion hombre-maquina inteligente
ODestruccion de empleos: por la automatizacion y robotizacion (rutinarios)

Sha )
OSe reduce a marchas forzadas la estabilidad en el empleo y la remune-
racion por cualificacion

/

®Nos encontramos en las primeras etapas de una gran reestructuracion y h
una tendencia acompafada de fuerte polarizacion de la mano de obra

OEn la que habra ganadores y perdedores. Incrementa la division entre los
altamente cualificados y los poco cualificados, entre capital y trabajo )

J

zacion del mercado de trabajo, relacion trabajador empresa... es el debate

OInteligencia artificial, robotica, digitalizacion, globalizacion, internacional-]
sobre el presente y el futuro del empleo (trabajo automatizado)

L 6
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Posibles efectos a tener en cuenta

© Continuidad de las politicas de reduccion de los costes sociales

@ Problemas para financiar el Estado del Bienestar (pensiones, educacion,
sanidad...)

Incremento de la quiebra social, afectando a la cohesion econdmica,
territorial, laboral y social, incidiendo en los déficits actuales en Europa

r :
4@ Tener en cuenta los efectos a largo plazo, por lo que las medidas de
anticipacion son fundamentales para evitar posibles perjuicios sociales

O Ademas, impresion 3D, robotizacion, tarjetas digitales... son innova-
ciones gue requiere legislaciones

La legislacion va siempre por detras, hay que cambiar la direccion,
porque se tardan 4-5 afios en legislar en Europa

Esta claro que la digitalizacién cambiara las reglas de juego laborales y
hay que estar preparados. Se acabaron los derechos adquiridos

El incremento de la productividad que se genera no se dirige hacia mejoras
sociales

L
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Algunas certezas - amenazas

Creacion de oligopolios potentes, que dominan los datos, W
concentrando poder y rigueza en cadenas de valor )

~ Falta de normas regulatorias, administrativas, laborales y fiscales )
. De que regulacion hablamos: flexible, restrictiva, limitativa... )

Riesgos en materia de proteccion de datos personales

~
~~

Destruccion masiva de puestos de trabajo medianos (informatizacion) J

Transversalidad del empleo (comerciales, informaticos, telecos, atencion
— cliente...expertos en big data, desarrollador aplicaciones, experto redes...)

V4

4[ Debilitamiento de la accion colectiva y las relaciones laborales F

4

Desigualdades en capacidades y formacion en la demanda de mano de obra,
condiciones de empleo y salarios (estancamiento)

Erosion de la base fiscal y de la financiacion de la seguridad social

L 8
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Un margen amplio de dudas

( Aplicar un cambio de Ieﬁislacién 0 adecuar la actual ]

Hay actividades que va a ser dificil saber que legislacion debe aplicarse
y dificultades para saber quien es el empleador, la plataforma, el cliente,
el trabajador...

A
Efectos en propiedad intelectual, fiscalidad, proteccién de datos,
remuneracion del trabajo, tiempo de trabajo, derechos laborales,
responsabilidad de los accidentes trabajo, cotizaciones a la SS...

El papel de los autonomos y falsos autonomos en el
mercado laboral

La supervivencia de los sindicatos: organizar a los
no organizados

¢Hemos superado los sindicatos la incapacidad
de reaccionar a las medidas de ajuste justificadas
por la crisis en la UE norte-sur?

Todos los debates de las
organizaciones europeas (CES,
IndustriALL...) terminan igual: tenemos

T
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. El mundo conectado, los sistemas abiertos,
la economia del conocimiento

2. Las redes, el intercambio, v la
colaboracicon, con acceso basado en la
funcionalidad en lugar de la propiedad

3. Integracion de industrias vy servicios:
fabricas inteligentes, sistemas energéticos,
movilidad, transporte 44 ciudades W la
gobernabilidad optimizada

4. Automatizacidn, robotizacidon, maquinas de
aprendizaje

5. Productividad,
rentabilidad

6. Cero economia de costes marginales

7. Productos v servicios inmnovadores,
proliferacicdn de aplicaciones maoviles para
"facilitar la vida"

8. Nuevas capacidades de autoproduccidn,

eficiencia vy ganancias de

1. MNMuevos puestos de trabajo (ingenieros
informaticos y cientificos, expertos en redes,
etc.)

2. Organizacidn de trabajo mas agil;: Nuewvas
formas de trabajo mas flexible v mas
autonomas

3. Abolicion de tareas repetitivas v rutinarias
4. Mejor ergonomia, ayuda en el desempeno
de tareas pesadas o complejas

5. Nuewvas formas de colaboracidn \v
cooperacidn entre los trabajadores

6. Recuperacidon o reestructuracidn

7. Posibilidades de nuewvas formas de
distribuir las ganancias de productividad
(reduccion del tiempo de trabajo)

a. Posibilidades de emancipacidn social,
cambio de modelo econdmico orientado a la
igualdad entre pares vy bienes comunes
(sociedad "post-capitalista')

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Crecimiento sin trabajo, futuro sin empleo
2. Emergencia de oligopolios superpotentes,
nuewvos mMundos de dominio de datos

3. Concentracidn de poder v rigueza en
cadenas de wvalor (pérdidas equivalentes para
otras empresas, sectores y paises)

4. Problemas frecuentes de (no) Con normas
regulatorias, administrativas, laborales v
fiscales

5. Proteccidn de datos personales expuestos
a riesgos intrinsecos

6. "Algoritmizacidn”" del
individual, del trabajo vy de los habitos de
consumo, de las preferencias sociales v
culturales; MNormalizacidn y estandarizacidn
del individuo

7. Aldslamiento de las clases medias v
polarizacidn de la sociedad entre un nuamero
reducido de trabajadores "de lo alto de la

comportamiento

escala”™ v wuna masa de trabajadores de
"escala inferior"”
8. Baja inversion W subutilizacidn de

herramientas digitales para la emancipacidn
social de sectores sociales de bajos ingresos

1. Destruccion masiva de
medianos (informatizacidén)
2. Intensificacion del trabajo en
momento v en cualqguier lugar;

puestos de trabajo

cualqguier

3. La perdida de control por parte de los
trabajadores de su propia experiencia vy know-
how v libre albedrio (convirtiéendose en la

herramienta de una Maquina)

4. La gestion digital, la policia de los trabajadores,
Riesgo de peéerdida mutua de confianza entre los
empleados vy la direccion

5. Precarizacion de los puestos de trabajo v de los
estatutos, dependencia total de los "datos
maestros';

6. Debilitamiento de la accion colectiva vy de las
relaciones laborales

7. capacidades vy formacion/Desigualdad en la
demanda de mano de obra

8. Exacerbacion de la desigualdad, estancamiento
de los salarios

9. "Taylorismo digital” v surgimiento de una clase
de trabajadores de la cocina digital; Competencia
mundial entre los trabajadores para todos los
puestos de trabajo gue no reguieren contacto
directo

10. Erosion de la base imponible
financiacion de la seguridad social

v de la

Fuente: Chistophe Degryse, del Instituto Sindical Europeo (ETUI-Instituto Sindical Europeo-), 2016
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Empleos en la economia digital

Empleos con mayor
riesgo de automatizacion
! digitalizacion

Empleos con menor
riesgo de automatizacion
/ digitalizacion

Nuevos empleos

Trabajo de oficina y tareas
administrativas

Educacion, artes y medios
de comunicacion

En lo alto de la escala

Analistas de datos, mineros de
datos, arquitectos de datos

Ventas y comercio

Servicios juridicos

Desarrolladores de software y
aplicaciones

Transporte, logistica

Gestion, gestion de
recursos humanos
Negocio

Especialistas en redes,
inteligencia artificial, etc.

Industria manufacturera

Algunos aspectos de los
servicios financieros

Disefiadores y productores de
nuevas maquinas inteligentes,
robots e impresoras 3D

Construccion

Proveedores de servicios
de salud

Especialistas en marketing digital
y comercio electrénico

Algunos aspectos de los
servicios financieros

Trabajadores informaticos,
ingenieros y cientificos

Algunos tipos de servicios
(traduccion, consultoria
fiscal, etc.)

Algunos tipos de servicios
(trabajo social, peluqueria,
cuidado de belleza, etc.)

La parte baja de la escala

Los "esclavos de las galeras”
galeotes digitales (trabajadores
de la entrada de datos o del
filtro) y otros "mecanicos turcos”
que trabajan en las plataformas
digitales

Los conductores de Uber, los
empleos casuales o

“raros”(reparaciones, mejoras del

hogar, cuidado de animales
domeésticos, etc.) en la economia
colaborativa

H US
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Fuente: Christophe Degryse (ETUI 2016), sur la base de Frey&Osborne, Ford, Valsamis, Irani, Head, Babinet.
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Trabajo en Plataformas

(Crowdsourcing)

(4 Es el caso de las plataformas de
servicios (Clickworker, Amazon
Mechanical Turk, Jovoto, Upwork,
Uber o Airbnb), que tienen unos
pocos cientos de empleos directos
y miles de trabajadores no
vinculados por contrato alguno,
renunciando a todo tipo de
regulamones y responsabilidad
social o econdmica vinculada a su
\_ actvidad actividad

e

mayor libertad y flexibilidad

Las personas excluidas del mercado de trabajo o que buscan

Se empez0 aplicando a pequenias tareas
de informacién y bajos salarios

investigacion...

Actuan como intermediarios laborales para el disefo
industrial y gréfico, ingenieria, programacion, marketing,

tiempo de trabajo, fiscalidad

Contratistas independientes, excluidos de
protecciones legales, sociales (SS. Salario,

L
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Los operadores controlan las

- condiciones de trabajo,

Combinacion entre alta dirigiendo el negocio
cualificacién con talento en

habilidades, creatividad,

liderazgo...

A
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ECONOMIA
COLABORATIVA

‘carsharing’, el ‘coworking’ y

laborativa
daccion CepymeNews @CepymeNews

® Reduce la produccién

® Transporte mas eficiente

& Consumo mas saludable y ecoldgico

@ Aprovecha los recursos infrautilizados

SECTORES |

,/

ESPACIG

SERVICIOS

AMBIENTE

ECONOMICO] SOCIAL

® Fomenta la cohesidn social

¢ Ahorro para los consumnidores ' & Mejoralas comunidades locales
* Aumento del poder de compra ® Davalor a las relaciones sociales
& Estimula la competencia ® Genera solidaridad y confianza

# Impulsa la actividad econdmica 2

.

plataformas como Uber no s on economia

L
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Vinculacion universidad-empresa

Si el cambio no afecta al conjunto del sistema
educativo, estaremos frente a la amenaza de
una fractura social de efectos imprevisibles,
con el riesgo de una brecha entre los
simplemente escolarizados y los formados en
capacitacion para participar en un mundo

“Sin una accion urgente y especifica para
organizar la transicion y contar con
empleos y formacion necesaria, los

Espafia necesita una
universidad que investigue y

H Ud
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gobiernos tendran que lidiar con mas

desempleo y mas desigualdad” (Klaus

Schwab, director del Foro Econémico
Mundial)

Buscar formulas de colaboracion entre
universidades y empresas, involucrar a los
docentes en el mundo empresarial y
estimular proyectos conjuntos de

eduque, pero que sepa
orientar su esfuerzoy

conocimiento también hacia
el mundo empresarial.

Que incorpore estimulos para el
desarrollo y actualizaciéon de
laboratorios en universidades

publicas, asi como la
obligatoriedad de laboratorios

(ccod
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Propuestas formativas

= Diferenciar formacion-sistema educativo.
) La primera debe ser obligacion permanente en las empresas y

) la segunda tiene como funcion, entre otros aspectos, el cubrir las
necesidades laborales del mercado

EJ desafio clave es la forma de llevar a cabo la inversion en habilidades
Igitales, tanto en el sistema educativo como en los lugares de trabajo

El problema es que las finanzas publicas no pueden asumir el coste
derivado de la digitalizacion

f s .
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Nuevas formas de empleo y dialogo social

La legislacion laboral debe contener los abusos o vacios normativos

= La economia espafola solo pide camareros y albafiles. Los ingenieros y
expertos en big data se marcha a Alemania, R Unido y Finlandia

= Es preciso evitar por todos los medios la creacion de un mercado laboral
paralelo, precario y no sujeto a impuestos

Empleados, clientes, operadores, inversores, legisladores, sindicatos deben
ajar juntos para garantizar condiciones laborales dignas

| cambio es la nueva constante, lo que lleva a un nuevo contrato social que
responda a los cambios de la relacion laboral en su mas amplio sentido

f s )
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El papel de las empresas

Los trabajadores deben ser compensados de las ganancias originadas por
los incrementos de la productividad por la incorporacion de tecnologias

= El Parlamento Europeo recomienda “examinar la necesidad de exigir a las
empresas gue la tecnologia contribuya al calculo de las cotizaciones SS”

Las empresas espainolas deben incorporar a su cultura laboral la necesidad
de trabajar de otra forma, como la de interactuar con las plantillas

equiere cambios radicales en las politicas de RRHH; valorar el
onocimiento y eficiencia de las tecnologias sobre competitividad salarios

f s :
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El papel de las instituciones

= Llamar a una revision en profundidad de la regulacion y del papel tan
relevante que tienen las instituciones en el liderazgo de este cambio

) Existe una clara conciencia de la necesidad de la transformacion, pero
existen barreras culturales, escasez de capacidades y resistencia al
cambio

] Se evidencia la necesidad de formular politicas para apoyar y fortalecer
el papel y la participacion de los interlocutores sociales y del didlogo
socjal

tepone la necesidad de un Pacto Social, en el que se aceptarian
lar de oficio con flexibilidad y recibir formacion tecnologica permanente

= EJ problema no reside exclusivamente en la cantidad de empleo afectado
no en los factores de proteccion y cohesion social para los perjudicados

a solidaridad seguira siendo fundamental para prevenir los riesgos sociales
evitar los de pobreza

f s .
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-..para cohesionar la sociedad

= Hay que priorizar la necesidad de frenar el empobrecimiento del empleo,
mas que adivinar cual es el trabajo del futuro

= Nuevo proceso que se prestan a innumerables abusos, sin garantias
salariales minimas, ni proteccion social o compensacion en caso de despido

[ El peso sobre los sistemas de proteccion social sera importante si cada
vez menos trabajadores contribuyen para sus futuras pensiones.

iImprescindible contemplar la existencia de un sistema de SS para
ubrir el desempleo, la enfermedad y la jubilacion

= La automatizacion no afectaria s6lo a los menos cualificados, sino también
los mejor pagados, cuyas actividades seran sustituidas por maquinas

| debate no es si la tecnologia va a destrozar empleo. La tecnologia va a
ondicionar el futuro. Pero el futuro sera el resultado de lo que decidamos

f s ;
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Regulacion para la anticipacion al cambio

= Normas que regulen y el papel del Estado para cohesionar a la sociedad,
evitar satisfacer todos los caprichos de algunos frente esclavitud de demas:

] mas colaboracion para algunos, mas competencia para otros
- mas compartir para algunos un medio de vida, mas precario para otros

= El problema no es la robotizacion, sino la instalacion de la precariedad y el
mercado negro laboral, con un papel determinante peso de la legislacion

= La necesidad de combatir este riesgo esta en el centro de los intereses
sindicalgs en la revolucion digital y en batallas sociales y laborales del futuro

la crisis de 2008, se abre la necesidad de abrir nuevos debates

justicia social, democracia laboral,
) calidad del empleo y del trabajo,

J nuevos modelos de relaciones laborales, desafiando a las formas
tradicionales de las relaciones industriales y de dialogo social

f s .
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El papel de los sindicatos

= Entramos en una era, superadora de la industrial, para el futuro ¢sera
preponderante la legislacion anglosajona?

= Estamos carentes de propuestas, solo tratamos de minimizar los dafios

0 O entramos en el debate de la rentabilidad economica, la eficiencia
productiva, la productividad de factores, competitividad del mercado.

L O nos limitamos a evitarlo, porque no podemos hacer otra cosa,
para hablar del Estado del Bienestar y del cambio climatico

Afrontar los cambios con éxito es apostar por la educacion y la formacion
ajamos los sindicatos en esta perspectiva?

valor de la redistribucion de la riqueza sera mayor que ahora. Hay que
vitar que la democracia se subrogue al mercado

No todo el mundo acepta la misma forma de trabajar (flexibilidad frente a
jornadas limitadas, conciliacion frente a dias de descanso

= Ni existe una solucion uUnica para la industria en general, solo para
sectores muy concretos
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Lineas de actuacion sindical

= Un nuevo modelo de sociedad digital requiere abrir lineas de colaboracion y
establecer un compromiso entre organizaciones empresariales y sindicales

= Requiere participar en el rediseiio del modelo de relaciones laborales y
reorientar la accion del sindicato hacia objetivos mas generales

= La afectacion de este acelerado proceso de cambios pasa por defender:
) la expansion y la distribucion justa de empleo;

llibrada participacion en las ganancias de la prosperidad;

el derecho a la informacion; la salud, el cuidado, la vejez;
politicas del mercado laboral;

) la libertad de decision con respecto a la participacion en la
transformacion digital,

) derechos de la cogestion y la representacion de los trabajadores en las
nuevas formas de trabajo...
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Proyecto Europeo sobre digitalizacion (CES)

= Combina digitalizacion y participacion de los trabajadores, con seis
reuniones, incluida la realizada el pasado 4 de marzo de 2017:

. El 21 o0 22 de junio (Dinamarca)

) Luego Estonia (¢ septiembre 20177?)

) Espana (febrero 2018, Madrid o Barcelona)

J y Alemania (mayo 2018)

] Laultima reunion sera en septiembre de 2018

objetivos del proyecto:

Comprobar hechos (retos-problemas asociados a la digitalizacion)
] Hacer un inventario de experiencias sindicales

) Recopilacion de practicas (buenas y malas) con participacion
sindical

= Ronda de entrevistas (15-20, quizas hasta 30) (muchas telefonicas) y
un trabajo de investigacion-documentacion
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