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LA FUERZA DE LA INTELIGENCIA COLECTIVA

CCOO de Industria retne en Sevilla al Comité de Pymes. Las y los sindicalistas mds pegados al terreno
explican los pasos que debe seguir la organizacion para seguir ganando las elecciones sindicales y

seducir a la clase trabajadora
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B Fran San José: “En el seno de CCOO se
puede hablar de todo, porque con la inteligencia
colectiva se llega a las mejores conclusiones”

Encuentro

delACTIVO

CCOO de Industria convoca en Sevilla al
Comité de Pymes para reconocer su trabajo y
escuchar sus propuestas. El secretario general
recuerda que es importante “tener discurso,
identidad y perfil propio”

Vil 7

Quienes forman parte de los equipos de ex-
tension de todo el Estado se desplazaron a
Sevilla el 18 de noviembre para participar
en el Comité de Pymes, que por primera
vez se celebré fuera de Madrid. Segun lo
explicé el secretario general de CCOO de
Industria cuando tomo la palabra, sus pro-
puestas sobre elecciones sindicales y so-
bre afiliacion formaran parte de la posicion
que la organizacidn hara llegar a la Confe-
deracion Sindical de CCOO. Valoré la “in-
teligencia colectiva” y les animé a llegar “a
las mejores conclusiones”.

del sindicato a todos los territorios, CCOO de Indus-

tria reunié en Sevilla, el 18 y el 19 de noviembre, al
Comité de Pymes y al Consejo Federal. Asi consiguié que
quienes forman parte del maximo érgano de direccién en-
tre congresos de la federacion estatal conocieran lo que
piensan quienes estan mas cerca de los trabajadores y las
trabajadoras de la pequefia y mediana empresa.

COn el objetivo de acercar los 6rganos de direccién

El secretario general de CCOO de Industria agradecié la
participacién de los equipos de extension y sus interesan-
tes debates. Aprovechd su intervencion para hacerles par-
ticipes de las cuestiones en las que esta inmersa la organi-
zacion desde el congreso de Toledo.
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Fran San José dijo sentirse satisfecho de las jornadas, de
los encuentros y de las movilizaciones que CCOO de In-
dustria ha convocado durante los Ultimos meses. Se refirid
a la concentracién ante la CEOE para exigir medidas que
acabaran con las muertes en el tajo, a la celebracion en
Canarias del Dia de la Mujer Rural, a la clausura en Madrid
de las jornadas sobre la PAC y al acto que celebro en el
Congreso de los Diputados para impulsar la tramitacién de
la Ley de Industria.

También mencioné la exitosa huelga del metal de Barcelo-
na “por cdmo estan consiguiendo movilizar” alas y los tra-
bajadores. La puso como ejemplo de “lo que tenemos que
hacer” para movilizar y para que, en el momento oportuno,
“tengamos a la gente dispuesta”. Aseguré que la organi-
zacion que dirige trabaja para ser el sindicato “que lidere y
organice” a las personas migrantes y se detuvo en el Con-
venio de DIGI. “Vamos a ir a por todas, asegurd, para que
esta situacion se revierta”.

Por ultimo, Fran San José volvid a mencionar la transicion
sociolaboral justa, recordd que CCOO de Industria reclama
un espacio interministerial en el que abordar el asunto y
adelanté que organizara una jornada del auto en Castilla
y Ledn porque “tenemos claro que hay que mantener la
coherencia”.

nuestros esfuerzos”
Encuentro

CCOO de Andalucia

en el trabajo coordinado”

la CS de CCOO

| “Son muchos los retos que te-
nemos por delante. Es priorita-
rio subir salarios y solucionar el
problema de la vivienda, el agu-
jero por el que se escapan todos

Nuria Lépez, secretaria general de

“Estoy muy orgulloso de CCOO
de Industria, pero no lo podemos
. todo, ni estamos en todas partes.
Tiene que ser la punta de lanza

Agustin Martin, secretario de Orga-
nizacion y de Extension Sindical de
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H Conclusiones
claras

El 85% de los centros de trabajo
en los que CCOO de Industria
tiene representacion son empre-

A / Encuentro
sas de menos de cien personas d"’IACTIVO
en plantilla. Con estos datos el | SINDIC
responsable de Organizacién g,m,us‘i”’-
puso en valor el Comité de Py-
mes. “Sois vosotros y vosotras, dijo Satu Lagar en un mo-
mento de su intervencion, los que tenéis que darnos las
claves para poder mejorar en representacion y en afilia-
cién, porgue sois quienes estais en los centros de trabajo
y quienes Vivis el dia a dia de las plantillas”, afiadio.

Propuso alasy alos sindicalistas que trabajan en la pyme
que saquen “conclusiones claras” sobre la forma en la que
mejorar la organizacion.

M Planificar la
comunicacion
El responsable de Comunica- (i
cién de CCOO de Industria ex- dﬁﬁ%‘@ﬁ%
plico al Comité de Pymes las j| B

deleeom deindustria

herramientas con las que conta- ;
ran las secciones sindicales para §
afrontar los préximos procesos
de elecciones sindicales. “No
solo nos detendremos en las se-
manas de la campafa”, recordd. “Las acompanaremos y
asesoraremos para llegar al proceso electoral de la mejor
manera posible”. Propuso disefar la estrategia con tiem-
po suficiente y adelanto el cronograma que se desplegara
desde la federacion estatal. Para preparar la estrategia a
seguir la recomendacion de Jesus Gervaso es realizar una
primera toma de contacto un afo antes, para identificar en
qué situacion se encuentra la seccion sindical. A continua-
cién, y cuando la fecha de las elecciones esté algo mas
cerca, se prepararan las acciones sin prisas, para obtener
el mejor resultado. Las Ultimas dos fases seran las de la
campana electoral (cuando se distribuiran los materiales) y
la de la post campaiia, cuando se hara balance y se eva-
luaran los resultados.

M 79.322 delegados
y delegadas

CCOO de Industria sigue sien-
do referencia en representacion Encuentro
y en accién directa en los cen- del ACTIVO
tros de trabajo. Su responsable 51"'?"-“'-
de elecciones sindicales trasla-

do al Comité de Pymes cudl es
la situacion general. Propuso
analizar los datos en profundidad para crear estrategias
y politicas que ayuden a la organizacién a crecer en afi-
liacion y en representacion. Recordd que hay que hacer
un especial esfuerzo con la gente joven, con las mujeres,
con las personas migrantes y con el colectivo técnico. En
estos momentos la organizacion tiene 79.322 delegados
y delegadas. Lucia Roman propuso mejorar la coordina-
cién, trabajar con nuevas herramientas como el Planifica-
dor y recuperar las empresas que quedaron caducadas.
También reclamé una mayor implicacion de las secciones
sindicales con los equipos de extension y entender que
la negociacién colectiva y los planes de igualdad son un
instrumento de crecimiento.

M ; Por qué Sevilla?

La decisién de llevar el Comité
de Pymes y el Consejo Federal
a Sevilla fue aplaudida por el
secretario general de CCOO de dj"cc“ﬁ"t’r(‘;
Industria de Andalucia. Agrade- SH‘J‘DICAI.
ci6 que la federacion estatal se [z
acercara a los territorios y que la -
elegida, en primer lugar, fuera la
capital andaluza. Cuando se subid al atril recordé que es
la comunidad auténoma mas poblada; que es la que tiene
mas pequefias y medianas empresas y que, histéricamen-
te, ha sido una tierra “de cruce de caminos y de civilizacio-
nes” que se manifiesta en el arte, en la arquitectura, en la
musica y en su gente.

Como no podia ser de otra manera, José Hurtado hablé
de los servicios publicos, de la dejadez de los cribados y
menciond a quienes tienen “de patrén” al Gobierno anda-
luz, que congela desde hace afios sus condiciones labo-
rales.

CCOO Industria | 3
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COMITE DE PYMES Y CONSEJO FEDERAL

Recetas para mejorar en afiliacion y en
elecciones sindicales de quienes son las manos,
los ojos y los oidos de CCOO de Industria en los

centros de trabajo

CCOQO es la principal organizacién sindical
del pais en afiliacion y en delegados y de-
legadas. En tiempos de fake news, de po-
larizacion y de auge de los mensajes de la
extrema derecha, el sindicato es conscien-
te de que tiene que avanzar con voz propia
si quiere llegar mas y mejor a las personas
trabajadoras.

Para conocer lo que piensan las y los sin-
dicalistas que, a diario, tienen que pisar
barro, hacer kilometros, visitar empresas,
aguantar criticas y convencer a los trabaja-
dores y a las trabajadoras de la pequeiia y
mediana empresa de que se tienen que or-
ganizar, la semana pasada CCOO de Indus-
tria convoc6 en Sevilla al Comité de Pymes.
Las personas que lo integran se distribuye-
ron en seis grupos de trabajo para debatir
durante unas tres horas sobre elecciones
sindicales y afiliaciéon. Un dia después tras-
ladaron sus conclusiones al maximo é6rga-
no de direccion entre congresos de la or-
ganizacion.

l Un honor

Conclusiones
del grupo 1

Diego Beldn, de CCOO de
Industria de La Rioja, se
encargdé de resumir ante el
consejo federal las recetas
del primer grupo. Nada mas
tomar la palabra reconocié
que era “un honor” que se
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diera voz a quienes estan “en el puto barro todos los dias”
e inmediatamente después recomendo a la organizacion
potenciar la escucha y dejar de ir atropellada y apagando
fuegos a todas horas. Al llegar a las propuestas, sugirié de-
jar paso a la gente joven, a las mujeres y a los inmigrantes a
los érganos de direccion. Para conseguirlo es necesario, en
opinién del grupo al que representaba, que haya un lideraz-
go claro, con un discurso facil y que se entienda. También
sugirié que los y las responsables de elecciones sindicales
pongan los pies en el suelo y escuchen y tomen nota de lo
que tienen que decir los equipos de extension.

Bl Mas mujeres,
jovenes e
inmigrantes

Conclusiones
del grupo 2

Cipri Berrocal, de CCOO de
Industria de Euskadi, fue la
persona elegida para hacer

llegar al consejo ¢ eran
las recomendacion el se-
gundo de los grupos de trabajo del Comité de es. Su
listado de propuestas fue amplio. Entre las m des-

tacan participar en los centros de formacion profesional;
abrir canales a las mujeres, jévenes e inmigrantes; incluir
articulos en los convenios que vinculen a estos colectivos;
organizar un encuentro con delegados y delegadas no afi-
liadas; potenciar el uso de las redes sociales; solo negociar
planes de igualdad donde esté permitido hacer asambleas;
desplegar estrategias afiliativas después de cada accion
sindical; constituir la Red Técnica en todas las federaciones
de nacionalidad o region; liberar més recursos para hacer
elecciones sindicales y hacer candidaturas cremallera con
muijeres, migrantes y personal técnico.
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M Ofrecer un
discurso joven

Conclusiones
del grupo 3

La responsable de Finanzas
y Organizacién de CCOO de
Industria de Navarra hizo de
portavoz del tercer grupo.
il Para corregir las debilidades
que detectaron propuso crear diversas modalidades de
cuota; implantar un protocolo de acogida para delegados
y delegadas; hacer un seguimiento de la afiliacion con mas
llamadas y visitas; convocar asambleas de quienes estén
a punto de jubilarse para mantener la afiliacién cuando de-
jen de trabajar; ofrecer un discurso mas adaptado a la ju-
ventud; incrementar la presencia del sindicato en los cen-
tros educativos; desarrollar planes de bienvenida juvenil;
realizar campanas especificas en redes sociales; formar a
gente joven; mantener la identidad sociopolitica de CCOO
como elemento diferenciador; reforzar la comunicacion in-
terna y externa; incrementar los recursos destinados a la
accion en la calle e incorporar a jévenes, migrantes y muije-
res a los 6rganos de direccion.

| '?' M Mas creatividad
y mejor imagen

Conclusiones
del grupo 4

Encuentro

delACTIVO
SINDICAL

de[ccan] de industria

Fue Maria Teresa Pérez, la
secretaria general de CCOO
de Industria de Jaén, la que
resumié las conclusiones del
cuarto grupo. Prefiri6 centrarse en las oportunidades. Su-
girié adaptar el lenguaje y el mensaje a cada centro y a
cada grupo. También recordé que es una “oportunidad
valiosa” integrar a las personas jovenes y a las migrantes,
no solo en las camparias, también en la estructura de la
organizacion. “Nos aportan diversidad y nuevas miradas”,
dijo. Completo el catalogo de propuestas con la sugeren-
cia de aumentar la presencia del sindicato en universida-
des e institutos, porque “son espacios esenciales para
garantizar la continuidad organizativa” y porque son una
primera toma de contacto. “No solo se trata de dar infor-
macion a las personas jovenes, recordd, también de ge-
nerar vinculos”. Por Ultimo, propuso mejorar los elementos
visuales, tener una imagen mas actual y mas creatividad
en las campanas.

H Que sientan
el calor de la
organizacion

Conclusiones
del grupo 5

El portavoz del quinto grupo de trabajo destacd tres cosas
antes de resumir sus conclusiones ante el consejo federal.
El responsable de Comunicacion en CCOO de Industria
de Euskadi valoro la alta participacion y los perfiles tan va-
riados de quienes lo integraban y asegurd que durante el
debate del dia anterior se aportaron “muchisimas ideas”.
Unai Orbegozo propuso que el sindicato realizase mas lla-
madas a la afiliacién para que percibieran la cercania y el
calor de la organizacion en momentos en los que pueda
estar en dificultades. También sugirid captar a méas per-
sonas con horas sindicales para que se incorporen a la
estructura; exteriorizar y comunicar mejor los logros que
consigue el sindicato y potenciar el trabajo en las redes
sociales, fundamentalmente en TikTok. Ademas, su grupo
propuso seducir a la gente trabajadora, conseguir que vea
atil al sindicato y no olvidarse de acercar el mensaje de
CCOO a las personas que no estan en redes sociales. Es
decir, no abandonar el trabajo mas clasico.

[N W El reto de
fidelizar la
afiliacion

Conclusiones
del grupo 6

“Somos un binomio interesante”. Las conclusiones del Ulti-
mo grupo las presentaron al plenario Pablo Cuchi y Jessica
Fuente, delegado el primero del sector nuclear y delegada
la segunda de una empresa de energias renovables. Se re-
partieron el trabajo. Jessica intervino en primer lugar para
explicar las propuestas que emanaron del debate sobre
elecciones sindicales y Pablo hablé después para detallar
las que tenian que ver con la afiliacién. Propusieron incre-
mentar “de forma sustancial” el niimero de muijeres y jove-
nes que integran las listas de CCOO; lanzar campanas de
captacion; explicar qué es el sindicato en foros de empleo;
impulsar las secretarias de juventud; incrementar los equi-
pos de extension; conseguir que las grandes secciones sin-
dicales doten de recursos a la organizacién; poner el foco
en fidelizar la afiliacion; crear un carnet familiar para los y las
afiliadas; agilizar los procesos de la cuota reducida; crear
“mancomunidades sindicales” en los poligonos industriales
y acercarse a la gente joven en institutos y universidades.

CCOO Industria | 5
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Pistoletazo de salida a la hoja de ruta
“viva y agil”’ que marca el trabajo que
realizara CCOO de Industria hasta 2028

El responsable de Organizacion recordo a
quienes forman parte del maximo 6rgano
de direccion entre congresos que el objetivo
del plan de trabajo no es otro que “intentar
cambiar las cosas”

El 19 de noviembre el consejo federal dio su
visto bueno al amplio plan de trabajo que
desplegara CCOO de Industria durante los
proximos anos y que emana de la ponencia
que se aprobo en el cuarto congreso. Las y
los responsables de las seis grandes areas
en las que se estructura la organizacion las
trasladaron al plenario. Coincidieron en que
se trata de un documento vivo, que se eva-
luara periédicamente y que se actualizara
cuando sea hecesario.

H Politica sindical

Isabel Rodero, la respon-
sable de Politica Sindical
de CCOO de Industria, se
encargd de resumir ante el
consejo las medidas que
incluye su plan de trabajo.
Arrancéd su
asegurando que muchas
tratan de dar respuesta a las conclusiones que un dia
antes emanaron del Comité de Pymes. “No recoge,
aclaré, todas las que vamos a realizar, porque habra
acciones que haremos, pero que todavia no sabemos
que son necesarias”. Explicé que la organizacion pre-
tende celebrar todos los afios las jornadas de negocia-

intervencion
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dores y negociadoras que se realizaron recientemente.
Su intencidn es que tenga un formato “mas participa-
tivo”. También explicé las formaciones sindicales que
se han planificado y recordd que en unas semanas se
publicaran los criterios que se aplicaran en la negocia-
cion colectiva que esta por venir. Sefald, ademas, que
se consolidaran los grupos de trabajo que se crearon
en el anterior mandato y que se impulsara el de medio
ambiente y sostenibilidad, de nueva creacion.

M Finanzas y
sistemas

El plan de trabajo del
area que coordina Jorge
Martinez en CCOO de
Industria es “amplio, am-
bicioso y profundamente
estratégico”. Parte de la
premisa de situar a las
personas en el centro de
la accidn sindical y de seguir modernizando a la or-
ganizacioén. Explicé al consejo que el Departamento
de Finanzas tiene el objetivo de optimizar los recur-
sos economicos y las herramientas y procesos, asi
como mejorar la coordinacion con el conjunto de las
estructuras de la organizacion. Durante los proxi-
mos meses se mejorara el Servisin y todo lo que tie-
ne que ser con el traslado de gastos (Expensia); se
creara un portal que integrara todas las solicitudes
de material y de permisos, asi como la gestion de
los aplicativos internos. Por Ultimo, Martinez explicé
que el Departamento de Sistemas avanzara hacia
una “estructura mas moderna, segura y unificada”
que sera clave para el funcionamiento de la orga-
nizacion.
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M Estrategias

industriales e
internacional

José Manuel Casado, el
responsable de Estrategias
Industriales de CCOO de
Industria, explicd, a grandes
rasgos, cudles son sus prin-
cipales aspiraciones. Aclaré
que el area que dirige tiene
dos lineas de actividad, una institucional y otra sectorial.
En la primera apunt6 que se impulsaran foros de debate
en todas las esferas posibles para sacar adelante el Pacto
de Estado por la Industria. Ademas, se trabajara para que
surjan espacios de reflexion “mas pequefios” en los que
adelantarse a las dificultades que puedan surgir. Record6
que se prestara especial atencion a los PERTEs y a los pla-
nes de resiliencia y propuso cuidar al Instituto de Estudios
Sociales y Econémicos para la Industria (IESEI), que se
cred junto a la Fundacion 1° de Mayo para emitir estudios y
dictamenes “gue nos permitan avanzar”. Casado también
se comprometio a estrechar los lazos de colaboracion con
sindicatos de otros paises, a tejer alianzas, a fortalecer las
organizaciones sindicales alli donde son mas necesarias y
a corregir las deficiencias que se han detectado en cémo
se trabaja con los comités de empresa europeos.

H Organizacion

Cambiar las cosas es el ob-
jetivo del Area de Organiza-
cién de CCOO de Industria.
Asi lo explicé su responsa-
ble cuando tuvo que resu-
mir ante el consejo federal
B/ cudl serd su plan de trabajo
para los préximos cuatro anos. Saturnino Lagar sefnalé que
el primer reto del departamento que dirige es ser capaces
de aumentar la afiliacion. “Afiliamos, dijo, pero no somos
capaces de mantener la afiliacion”. Propuso dar a los tra-
bajadores y a las trabajadoras que confian en el sindicato
algo mas que la solucién a un problema. También asegurd
que lo primero que se propuso tras el cuarto congreso fue
conocer las necesidades de quienes estan diariamente en
los poligonos y en las empresas afiliando y ganando las
elecciones sindicales. Explicd que, con el proposito de es-
cuchar a los equipos de extension y de dar voz a quienes
tratan de cambiar las cosas en los centros de trabajo, se
convocé al Comité de Pymes en Sevilla el 17 y el 18 de
noviembre.

H Secciones

sindicales

Dos son los objetivos que
se ha propuesto alcan-
zar durante este mandato
quien es el responsable
de Organos de Direccién
y de Secciones Sindicales
de CCOOQO de Industria. Por
un lado pretende fortalecer
a las secciones sindicales que ya estan organizadas v,
por otro, organizar a quienes todavia no lo estan. Para
conseguirlo, ha disefiado un plan de trabajo que tam-
bién compartié con el consejo y que, segun lo explico,
“es transversal y en continuo movimiento”. Sabe que es
la Unica manera de conseguir que sea eficiente. “Tiene
que ser agil y debe cambiar de direccion cuando veamos
que esto se atasca”, aseguré. Javi Gomez quiere trabajar
de forma continua con los y las responsables sectoriales
para renovar secciones sindicales intercentros que ten-
gan que hacerlo y crear otras nuevas. También se levan-
taran coordinadoras sectoriales alli donde se determine
que conviene dar ese paso. “Vamos a acompanarlas a
hacer su plan de trabajo”, aseguro.

H Politica
industrial y
sectorial

La responsable de Politica
Industrial CCOO de Indus-

L tria estd convencida de
que la organizacion necesita crecer sectorialmente y es-
tar mas organizada que nunca, por eso su plan de trabajo
incluye la decisién de recuperar y fomentar las coordi-
nadoras. Cuando enumerd sus acciones y sus medidas
ante el consejo federal, se detuvo de forma especial en
el sector agrario, una actividad con condiciones duras y
precarias, que cada vez tiene mas cara de mujer y de
inmigrante. “Cuando defendamos a la industria, dijo, no
nos olvidemos del campo”. Raquel Marquez entiende
que “es fundamental”. También se detuvo en la negocia-
cién colectiva que esta por venir. Aclaré que la organi-
zacion sera firme y ambiciosa y no dejara que nada le
limite “en lo mas minimo”. Explicd, ademas, que en el afio
2026 CCOO de Industria convocara una conferencia para
avanzar en la racionalizacion de la negociacién colectiva.
“Debemos ir a un modelo de convenios mas grandes que
afecten a mas personas”, dijo. “Debemos tener una pro-
puesta clara que tiene que ser debatida”, afiadio.

CCOO Industria | 7
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M Certezas y politicas
de transicion justa para
el sector nuclear

En el dltimo tramo del consejo que se reunié en Sevilla
se aprobo una resolucion que lleva por titulo “CCOO
apuesta por la sostenibilidad ambiental y la sobera-
nia energética e industrial de Espafia en un proceso
de transicion justa para las personas trabajadoras del
sector nuclear”. En ese documento se recuerda que la
actividad de los siete reactores nucleares se reducira
progresivamente entre 2027 y 2035 y que CCOO “no
va a permitir’ que el coste de estos procesos recaiga
sobre las personas trabajadoras y sobre la ciudada-
nia en general. También se reclama la negociacién de
un acuerdo tripartito para el sector y la negociacién de
convenios de transicion justa alli donde desapareceran
las centrales.

CCOO de Industria denuncia en el mismo escrito “la
falta de concrecién” de los planes y de las medidas re-
lativas a las nuevas inversiones y proyectos industria-
les que deben garantizar una transicién justa para las
personas trabajadoras del sector y los territorios afec-
tados. El sindicato exige reforzar las mesas de dialogo
social para garantizar la reindustrializacion, el mante-
nimiento del PIB industrial y el empleo en el territorio.

En definitiva, en la resoluciéon que aprobo el consejo,
CCOO de Industria reclama “certezas y politicas de

transicion justa” para los trabajadores y trabajadoras;
para la ciudadania y para los territorios vinculados a la

industria nuclear.
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Negociadoras y negociadores de CCOO en el Convenio de Lacteas

M Mesas negociadoras

El maximo o6rgano de direccion entre congresos de
CCOO de Industria dio su visto bueno a la propuesta
sobre la composicién de las mesas negociadoras de
los convenios estatales. El objetivo es conseguir que
estas comisiones reflejen fielmente la representatividad
real de los delegados y delegadas de los diferentes
sectores.

A partir de ahora las mesas seran paritarias. Es decir,
dada la importancia que tienen las mujeres en la pobla-
cion trabajadora, la organizacion realizara “un esfuerzo
deliberado” para lograr que estén compuestas por el
mismo numero de personas de los dos géneros. Tam-
bién se rejuveneceran estos espacios de negociacion.
Combinaran la experiencia de quienes conocen el con-
venio en profundidad con la participacion activa de las
personas trabajadoras mas jovenes. Se facilitara asi su
formacion en el proceso de negociacion.

De esta forma, el 25% de quienes integren las mesas
de negociacion que se constituiran durante los proxi-
mos meses seran delegados y delegadas directamente
afectados por el convenio. El 50% representaran a los
territorios donde el sector esté mas arraigado y, el 25%
restante, procedera de la federacion estatal.

También se trabajara para fomentar al maximo la parti-
cipacién y para garantizar una comunicacién constan-
te, a través de herramientas digitales y comunicados,
durante todo el proceso.


https://industria.ccoo.es/d4baf4888d8657d235dd54a4b5368673000060.pdf

